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PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS 2024
INTRODUCCION

El 18 de diciembre de 2018 el Presidente de la Republica, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador,
dio cabal cumplimiento a su compromiso de no reducir el presupuesto a las universidades
publicasy dar certeza financiera para la atencién de nuestros estudiantes.

Asi mismo, en atencién a la solicitud del Ejecutivo, en el sentido de conducirse con
austeridad en el manejo del presupuesto, las Universidades Publicas, reiteraron su
compromiso de observar una mayor equidad y un uso racional y austero de los recursos.

En concordancia con lo anterior y atendiendo a lo establecido en la clausula novena del
Anexo de Ejecucién al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero de fecha
13 de Enero de 2016 para el ejercicio 2024, la Universidad realizara las acciones necesarias
para garantizar su sustentabilidad financiera, contar con un plan de austeridad y ahorro
vigente costeado y debidamente aprobado por su Maxima Autoridad Colegiada
Universitaria, dar cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Presupuesto de Egresos
dela Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 y observar aquellas en materia de transparencia
y difusion de la informacion financiera de los recursos que reciba, de conformidad con el
Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

En el mismo orden de ideas y con el objeto de dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién del Ejercicio Fiscal 2024, la
Universidad Autonoma de Tamaulipas incorpora y ratifica los principios de austeridad y
racionalidad como politicas de la presente administracién, a efecto de destinar el gasto
publico exclusivamente a las actividades sustantivas de esta Casa de Estudios, conforme a
lo estipulado en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Los ahorros generados permitiran que la Universidad Auténoma de Tamaulipas garantice su
sustentabilidad financiera, asumiendo el compromiso de apoyar la meta del Gobierno
Federal de recibir a mas jovenes que quieran estudiar la educacién media superior y
superior.
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Con base en lo anterior y en congruencia con nuestro Plan de Desarrollo Institucional, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 30, fracciones VIII'y XVII, asi como el articulo 31
del Estatuto Organico de la Universidad, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE IMPLEMENTA EL PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS PARA EL EJERCICIO 2024.

Este acuerdo es obligatorio para todas las Escuelas, Facultades, Unidades Académicas,
Institutos, Divisiones, Centros, Secretarias y Direcciones Académicas y Administrativas de la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT) y tiene por objeto incorporar y reforzar los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asi como el de
austeridad y racionalidad como politicas del ejercicio de los recursos con los que cuente.

De conformidad con lo anterior, a partir de la entrada en vigor del presente acuerdo, todas
las dependencias universitarias, conformadas por Escuelas, Facultades, Unidades
Académicas, Institutos, Divisiones, Centros, Secretarias, Direcciones Académicas vy
Administrativas de la Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT) deberan sujetarse a los
siguientes principios, obligaciones y actividades en materia de austeridad y racionalidad de
gasto:

|. DISPOSICIONES GENERALES.

A. Consolidar la difusion y adopcion del Codigo de Etica y de Conducta de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas.

B. Conformar en cada dependencia Universitaria un Comité Interno de Planeacion y
Austeridad que realizard, entre otras, las siguientes funciones:
a. Diagnosticoy planeacion estratégica del area.
b. Seguimiento a las medidas y acciones de cumplimiento.
c. Informe de seguimiento y resultados.

C. Realizarel incremento salarial hasta el monto autorizado por la Secretaria de Educacion
Publica, de los recursos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
correspondientes al capitulo 1000 “Servicios Personales” del Clasificador por Objeto del
Gasto.
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D. Todaslas modificaciones a la estructura organizacional solicitadas por las dependencias
universitarias sélo se podran realizar previa autorizacion del Rector, y de conformidad a
los dictamenes presupuestales, organizacionales y funcionales elaborados por las
Secretarias de Finanzas y Administracién respectivamente. Las conversiones de plazasy
las nivelaciones de puestos y categorias podran realizarse, siempre y cuando se operen
movimientos compensados que permitan liberar recursos dentro de su presupuesto
autorizado en el ejercicio vigente.

E. Los programas de mantenimiento preventivo a instalaciones eléctricas e hidraulicas se
efectuaran por la direccién de Construccion y Conservacion.

F. Cuando se presenten contingencias que repercutan en una disminucion de los ingresos
estimados para el 2024, asi como cuando sea necesario adoptar medidas de austeridad
y racionalidad en el gjercicio del gasto en atencion a renglones prioritarios, se autoriza al
Rector a efectuar las reducciones que sean necesarias a los montos de los presupuestos
aprobados a las dependencias universitarias, por conducto de la Secretaria de Finanzas.

Il. AUSTERIDAD
1.2210 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS.

A. Solo seran autorizados los gastos de alimentacion para los funcionarios universitarios y
profesores en el desempefio de actividades extraordinarias en el cumplimiento de la
funcion publica y que se encuentren contemplados en la programacion del gasto anual
y los que sean con cargo a los ingresos excedentes generados exclusivamente para
eventos de caracter académico y cientifico que estén contemplados en la programacion
de gasto. Quedan exceptuados de la medida los gastos del servicio de alimentacion el
Centro de Desarrollo Infantil UAT, el Circulo de Desarrollo Infantil Campus Victoria y
Campus Tampico, respecto de los servicios educativos y asistenciales que presta; v la
Direccion de Deportes para uso exclusivo de los equipos representativos de la
Institucion.
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2. PARTIDA 3710 PASAJES AEREOS, 3750 VIATICOS NACIONALES Y 3760 VIATICOS
INTERNACIONALES.

A.

Se debera racionalizar el presupuesto destinado a viaticos y pasajes nacionales e
internacionales, para que sean los estrictamente indispensables para la consecucién de
los objetivos y metas de los programas y proyectos de las dependencias universitarias e
involucrar sélo al personal a cargo de la comision.

No podran autorizarse viaticos y pasajes para comisiones que tengan por objeto realizar
tareas o funciones que puedan ser efectuadas por personal que se encuentre en
dependencias universitarias de la UAT localizadas en el lugar de la comision.

Para ejercer las partidas de viaticos nacionales e internacionales, las dependencias
universitarias deberan apegarse a la Guia de Operacién para el Ejercicio y Control del
Presupuesto que la secretaria correspondiente emita para tal fin.

Queda prohibido adquirir boletos de avién de primera clase.

Para reducir gastos en viaticos y transportacion, las dependencias universitarias
promoveran la realizacion de video conferencias.

3.3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO.

A.

Salvo casos estrictamente indispensables, a solicitud de las Secretarias de
Administracién y Finanzasy previa autorizacion del Rector, se procederé la contratacion
de nuevos arrendamientos de inmuebles para oficinas, preferentemente en forma
consolidada, siempre y cuando no se cuente con las instalaciones o inmuebles aptos
para cubrir las necesidades correspondientes y previo analisis del costo-beneficio.

La Secretaria de Administracién y las dependencias universitarias ocupantes revisaran
los espacios en arrendamiento de bienes inmuebles con los que cuenten y s6lo podran
solicitar la renovacion de los contratos en aquellos casos que se justifiquen
ampliamente.
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4. 3830 CONGRESOS Y CONVENCIONES, 3840 EXPOSICIONES Y 3820 GASTOS DE ORDEN
SOCIALY CULTURAL.

A.

5.

Los gastos de congresos, convenciones y exposiciones deberan limitarse a lo
estrictamente necesario y enfocarse a las actividades con mayor impacto en las
funciones sustantivas y previo visto bueno del Director (a) de Escuela, Facultad, Unidad
Académicay Secretarios (as) tanto Académico o de Investigacion y Posgrado.

Los Directores (as) de Escuelas, Facultades, Unidades Académicas y Secretarios (as)
tanto Académico o de Investigacién y Posgrado deberan validar que las dependencias a
su cargo integren los expedientes correspondientes que justifiquen los gastos en estos
rubrosy el impacto que tiene en el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional.

Los eventos organizados por las Escuelas, Facultades, Unidades Académicas vy
Secretarias tanto Académica o de Investigacion y Posgrado deberan programarse en el
presupuesto asignado; se deberd administrar en tiempo y forma para efectuar las
adquisiciones y servicios conforme a los reglamentos aplicables.

Eliminar los gastos innecesarios en los eventos académicos.

Documentar de forma digital y mediante los medios de difusion institucionales los
Congresos y Convenciones, Exposiciones y Gastos de Orden Social y Cultural.

Con base en una planeacién institucional, eliminar duplicidad de eventos cuyo objetivo
no aporten valor al Programa de Desarrollo Institucional.

3100 SERVICIOS BASICOS Y 3500 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION.

A.

Las dependencias universitarias deberan establecer las medidas necesarias para hacer
uso eficiente de los recursos de energia eléctrica y agua potable.
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B.

Las dependencias universitarias deberan realizar un diagndstico de los gastos de
operacion que le permita determinar los tipos de gastos no indispensables y efectuar los
ajustes correspondientes a su presupuesto.

No se autorizara la remodelacion de oficinas administrativas, salvo aquellas que sean
indispensables para la operacién sustantiva de la institucion o cuando esté en riesgo la
seguridad o funcionalidad.

6. 3300 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS.

A.

B.

C.

La subcontratacion de servicios con terceros se reducird al minimo indispensable,
debiendo las dependencias universitarias solicitar autorizacién previa al ejercicio de la
partida a las Secretarias de Finanzas y Administracién.

Esta solicitud debera contener, sin excepcién:
a. Cuadro informativo sefialando: nombre, actividad, temporalidad, monto v tipo
de recurso.
b. Oficio de asignacion presupuestal emitido por la Secretaria de Finanzas.
En el supuesto de que se trate de Ingresos excedentes, se anexaréa el contrato o
convenio que le dan origen a los ingresos, de ser procedente, se realizara la
autorizacién correspondiente por parte de la Secretaria de Administracion.

No se autorizard la contratacién de despachos para elaborar trabajos que puedan
desarrollarse con el trabajo y la capacidad profesional de cada éarea.

7.VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE

A.

No procederd la adquisicion de vehiculos, salvo aquellos determinados en el
Presupuesto de Egresos de la Universidad para el Ejercicio Fiscal 2024.

Los vehiculos oficiales contemplados en los padrones vehiculares de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas Unicamente seran utilizados para asuntos institucionales.
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C. Altérmino de la jornada laboral, asi como en periodos vacacionales y dias inhabiles, los
vehiculos oficiales deberan permanecer resguardados en las instalaciones que la
Universidad Autébnoma de Tamaulipas designe para tal efecto.

D. Quedan exceptuados del inciso anterior, aguellos vehiculos oficiales y arrendados que
deban ser utilizados fuera del horario de labores para la realizacion de actividades
académicas, tales como practicas y visitas escolares, actividades de investigacion,
brigadas de servicio social, actividades deportivas, culturales; previa justificacion y
autorizacién de los Titulares de las dependencias universitarias. Esta estrictamente
prohibido utilizar los vehiculos para atender asuntos particulares.

E. Elpagode multas, recargosy actualizaciones por infracciones a reglamentos de transito
sera responsabilidad del personal universitario que haya incurrido en la falta u omision;
esta prohibido realizar pagos por estos conceptos con cargo al presupuesto de la
Universidad.

F. Deberad promoverse la venta de activos fijos en desuso con el objeto de disminuir los
gastos relativos a seguros, tenencia de vehiculos y su mantenimiento, ademas del uso
eficiente de los espacios para su resguardo.

G. No se realizara la reparacion de los vehiculos oficiales propiedad de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas y contemplados en el padrén vehicular correspondiente,
cuando el monto de esta rebase el 30% de su valor comercial; en estos casos o bien
cuando se trate de vehiculos en estado de desecho, o que ya no sean Utiles por una causa
distinta, se debera gestionar su baja, previo dictamen técnico emitido por el Comité de
Operaciones Patrimoniales de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas.

H. Se revisara el Padrén Vehicular con el fin de reducir los gastos en mantenimiento, asi
como prever de manera eficiente gastos innecesarios por reparaciones.

8. CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS Y 3000 SERVICIOS GENERALES, SERAN
OBJETO DE CONTRATACION CONSOLIDADA.

A. Serédn objeto de contratacién consolidada por conducto de la Direccion de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios todos los bienes y servicios clasificados en los
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Capitulos 2000 Materiales y Suministros y el 3000 Servicios Generales, a fin de que sean
contratados en las mejores condiciones en cuanto a calidad, precio y oportunidad para
la Universidad Autbnoma de Tamaulipas, pudiendo exceptuarse las Escuelas, Facultades
y Unidades Académicas cuando se justifique.

B. Asimismo, seran objeto de consolidacion el 70% del presupuesto asignado a Institutos,
Divisiones, Centros, Secretarias y Direcciones Académicas y Administrativas de los
conceptos de materiales y Utiles de oficina, materiales y Utiles de impresion vy
reproduccién, materiales y Utiles consumibles para el procesamiento de equipos vy
bienes informaticos, asi como material de limpieza.

C. Se consolidara también la adquisicién de vestuarios y prendas de proteccién para el
personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion.

D. Secontratara en forma consolidada la prestacion de servicios de computo que incluyan
como minimo la obligacion de los proveedores de proporcionar los equipos
correspondientes y brindar los servicios de asistencia técnica, mantenimiento vy
reemplazo. Se podran exceptuar de las compras consolidadas a que se refiere este rubro
a las Escuelas, Facultades y Unidades Académicas, cuando se justifique.

9. COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS.

A. Unicamente se suministrard combustible hasta por los montos autorizados conforme a
las tarifas que para los efectos emita la Secretaria de Administracién, sujetdndose a los
criterios de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria.

B. Alas dependencias universitarias que se les autoricen tarjetas de combustible deberan
establecer un mecanismo de control interno mediante bitacoras de uso por cada
vehiculo oficial asignado, mismas que podran ser requeridas mensualmente por la
Secretaria de Administracion.

10. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES (TIC’s).
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Para el uso de los recursos de TIC por arrendamiento, mantenimiento o adquisicion se
deberan observar los siguientes criterios:

A.

Se promovera el uso de los centros de datos disponibles en las Escuelas, Facultades,
Unidades Académicas, Institutos, Divisiones, Centros, Secretarias y Direcciones
Académicas y Administrativas para evitar la duplicidad de inversiones y gastos (aire
acondicionado, electricidad, seguridad, entre otros); se privilegiara la consolidacién de
infraestructura de computo y evitar la generacién de mini centros de datos.

Se utilizarén versiones electrdnicas de las carpetas, Unicamente se deberan imprimir
aquellos que se requieran para resguardo procurando optimizar los procesos de
impresion acordando con las areas responsables y con el apoyo del comité de
tecnologias los flujos de la informacién que deberdn quedar estipulados para todos, por
la optimizacién de la impresién y apoyo a la digitalizacion.

Se diseflara e implementara un sistema de firma electronica para que los documentos
vayan bien clasificados de origen e incluso las constancias de todo tipo que se emitan,
sean en formato electrénico, con todos los elementos de seguridad necesarios y que
puedan servir de insumos de forma segura para los diversos procesos que se les solicita
a los alumnos o al personal de apoyo o docente.

Se privilegiara el uso de correo electronico, asi como las comunicaciones unificadas que
ofrece la Universidad para la mayor parte de las comunicaciones institucionales; para tal
fin, se elaborard un catalogo de comunicaciones que requieran el uso obligatorio de
papel, el resto deberan ser por correo electrénico.

Mediante el Sistema de Administracion se podra dar seguimiento a los tramites digitales
para cada una de las Secretarias, en donde los solicitantes puedan ver el estado de su
solicitud.

Se continuarad con la migracion de algunos servicios de TIC (correo electrénico,
repositorios) a nubes gratuitas, para minimizar el licenciamiento y recursos utilizados en
su operacion y mantenimiento; para tal fin se verificard que existan los acuerdos de
confidencialidad correspondientes.
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G. Los nuevos sistemas informaticos que se incorporen para agilizar las actividades
deberan consolidar la operacion e integracion de diferentes aplicaciones y bases de
datos de las dependencias bajo las reglas de operacion y desarrollo que se establezca en
el Comité de Tecnologias.

H. Enelcaso de desarrollo de programas, aplicaciones, software o soluciones tecnolégicas
que apoyen a las funciones sustantivas y adjetivas de la institucién, las dependencias
acordaran sus necesidades con la Direccion de Sistemas encargada de los trabajos de
desarrolloy apoyo del Comité de Tecnologias de la Informacion, quien daré seguimiento
a las mismas, para lo cual deberan indicar las necesidades de sistematizacién de sus
procesos de manera clara y concisa.

I Eluso de la infraestructura de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones debe
estar estrictamente relacionado con las actividades del &rea y acorde con los proyectos
y programas que se desarrollan.

J. La adquisicion y/o arrendamiento de equipo de computo, accesorios y dispositivos
periféricos debe promover la reduccion de costos mediante compras consolidadas, para
una economia en escala y el incremento de la productividad, con base en
consideraciones de costo-beneficio elaboradas por el comité de tecnologias publicadas
en el manual del SIGETSI, asi como una relacion con los propdsitos institucionales.

K. Las dependencias deberén utilizar sus paginas Web vy el servicio de “Avisos del Portal
Informativo UAT”, proporcionado por la Direccion de Infraestructura Tecnoldgica para
difundir sus boletines, informes de labores, etc.

11. SERVICIOS TELEFONICOS.

A. El uso de los servicios telefénicos debe ser exclusivamente de caracter académico vy
administrativo, acordes con la operacion de la Universidad Autonoma de Tamaulipas.

B. En relacion con el servicio telefonico digital de cobertura externa a: area local, larga
distancia internacional, y acceso a numeros celulares; el servicio serd otorgado
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exclusivamente en apoyo de las funciones asignadas, operado por la Direccion de
Infraestructura Tecnolégica.

Los importes derivados del uso indebido del servicio telefénico digital de cobertura
externa a: area local, larga distancia internacional, asi como a llamadas a celulares,
deberan ser reintegrados por las Dependencias a la Direccién de Recursos Financieros,
mediante el procedimiento que se establezca para tal fin y acorde a los mecanismos de
cobro por el uso no institucional de llamadas telefénicas, a cargo de los usuarios
responsables.

Se limitard el uso de la partida 3150 “telefonia celular”. Solo se autorizard a los
funcionarios que por la misma naturaleza de las funciones de relaciones institucionales
e interinstitucionales lo ameriten.

12. BIENES EN CUSTODIA.

A.

Queda prohibido el uso de los almacenes o bodegas de materiales, suministros y bienes.
Solamente podran mantenerse areas de bienes en custodia, en tanto que los suministros
sean distribuidos a las areas requirentes.

Es responsabilidad del Titular de cada Escuela, Facultad, Unidad Académica, Instituto,
Divisién, Centro, Secretaria y Direccidon Académica y Administrativa evitar que se hagan
compras innecesarias que puedan ocasionar un dafio al patrimonio universitario.

13. SERVICIOS DE PUBLICACION.

A.

Esta prohibida la emisién o compra de calendarios, agendas, objetos promocionales y
de obsequio, a excepcion de los materiales graficos impresos y de alto formato que se
requieran siempre y cuando el servicio no pueda ser proporcionado por la Secretaria de
Administracion en el area de Fomento Editorial.



UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE TAMAULIPAS

VERDAD, BELLEZA, FROBIDAD

14. MATERIALES Y UTILES DE PAPELERIA,

A. Con el fin de reducir al méaximo el uso de materiales y Utiles de papeleria, las
dependencias universitarias evitaran el uso de comunicaciones impresas cuando la
informacion pueda ser distribuida a través de los sistemas electronicos institucionales
(campus en linea y redes sociales) cuando apliquen.

B. Queda estrictamente prohibido fotocopiar documentos personales.

C. Todos los oficios y documentos de extensidon mayor a una cuartilla deberan imprimirse
utilizando las dos caras del papel.

D. No se adquirirdn impresoras ni se proveera téneres diferentes a los contratados por la
Administracién central.

E. Se sustituiran las impresoras personales por impresoras de uso comun conectadas en
red.

F. Para el servicio de fotocopiado, se establecerdn centros de fotocopiado y serén
administrados bajo las reglas que al respecto emita la Secretaria de Administracién.

15. SEGUIMIENTO AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

A. La Secretaria de Administracion debera establecer actividades permanentes para la
identificacion de acciones que reduzcan el gasto operativo cuando exista la posibilidad.

B. Las dependencias universitarias daran puntual seguimiento al ejercicio del presupuesto
asignado.

C. Los recursos que no sean ejercidos y no sean reprogramados, seran puestos a
disposicion de la Secretaria de Finanzas para ser reorientados al fortalecimiento de las
reservas del fondo de pensiones.
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lIl. AHORROS ESTIMADOS.

Se estima que, con la aplicacion del presente Plan de Austeridad y Ahorro, se generara un
ahorro de $18,603,293.00 (Dieciocho millones seiscientos tres mil doscientos noventay tres
pesos 00/100 m.n.) en el ejercicio 2024, los cuales seran aplicados para realizar una
aportacion extraordinaria al Fondo de Pensiones del personal administrativo con la finalidad
de reducir el pasivo laboral contingente por este.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS
COSTEO DERIVADO DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO

Capitulo de Gasto Ahorro
Capitulo 3000 SERVICIOS GENERALES 16,063,409.00
Capitulo 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2,539,884.00
Total Ahorro 18,603,293.00
TRANSITORIOS

Primero. Este Plan entrara en vigor a al dia siguiente de su autorizacién por la Asamblea
Universitaria.

SEGUNDO. Los procesos que se encuentren en tramite seguiran su curso hasta su
conclusion.



