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MENSAJE

n cumplimiento con lo establecido en el
articulo 30, fraccion VI, del Estatuto Organico
de la Universidad Autonoma de Tamaulipas,
que senala la obligacion de presentar un informe
anual sobre las actividades académicas y de
gestion desarrolladas en la universidad, presento
a ustedes este segundo informe anual de labores.

Este documento refleja los logros alcanzados
durante el UJltimo ano mediante acciones
establecidas en nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2028 “La UAT se Transforma”, y
acordes ala mision que nos legaron quienes, hace
ya mads de 75 anos, sonaron con una institucion
que transformara la vida de las personas a traves
de la educacion.

Los resultados del segundo ano rectoral reflejan la
consolidacion de una politica educativa orientada
a ampliar la cobertura, fortalecer la investigacion
y garantizar la pertinencia social de la educacion
superior.
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La transformacion universitaria implica decisiones
estratégicas que priorizan la formacion integral e
inclusiva, el fortalecimiento docente con enfoque
humanista, la investigacion con impacto social y
la vinculacion efectiva con los sectores publico,
productivo y social, sustentadas en principios
como los derechos universitarios, la participacion
estudiantil y el desarrollo sostenible.

La UAT es el lugar donde miles de jovenes
encuentran la oportunidad de convertir sus
suenos en readlidades tangibles. En nuestras
aulas vy laboratorios, las aspiraciones de una
comunidad universitaria cada vez mas amplia y
diversa toman forma, impulsadas por el trabagjo
conjunto de estudiantes, docentes, investigadores,
entrenadores y administrativos.

Nuestra universidad ha logrado llevar educacion
superior y media superior a las distintas regiones
del estado, manteniéndose como la institucion
de educacion superior con mayor cobertura
en Tamaulipas. Este esfuerzo fortalece en las
comunidades el acceso al conocimiento y el
derecho ala educacion.

El aumento sostenido de la matricula refleja la
confianza que la sociedad deposita en nuestra
universidad. En el ultimo ano, con mdas de 42 mil
estudiantes inscritos, demostramos que la UAT
no solo crece en cifras, también en relevancia

y pertinencia social. Cada joven que se suma a
nuestras aulas es un sueno que se construye y un
futuro que se forja. Nos corresponde brindarles
una educacion de excelencia con enfoque
humanista, que les permita ser agentes de cambio
en su comunidad.

El compromiso con la excelencia se refleja en
la calidad de los programas académicos. Hoy,
el cien por ciento de nuestros programas de
pregrado evaluables estdn acreditados como
programas de calidad. Este logro es resultado del
trabgjo constante de docentes, administrativos y
directivos que, con vision y esfuerzo, aseguran que
nuestros planes de estudio cumplan con los mds
altos estandares nacionales e internacionales.

Cada nuevo programa es el resultado de un
trabgjo conjunto que busca responder a las
demandas del entorno regional y nacional. En el
ultimo ano implementamos nuevas licenciaturas
e impulsamos el Bachillerato Virtual UAT, una
modalidad flexible e innovadora que amplia las
oportunidades de la juventud.

En 2025 alcanzamos la cifra de 435 investigadores
reconocidos por el SNII, posicionando a nuestra
universidad como un referente en la generacion
de conocimiento con impacto social. Estos logros
no solo elevan el prestigio de la UAT, fortalecen,
sobre todo, el desarrollo cientifico y tecnoldgico

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



de la region y del pais. Hoy, con mas de 200
proyectos de investigacion en curso, generamaos
conocimiento que favorece el desarrollo de la
sociedad tamaulipeca.

En estos dos anos hemos priorizado la
modernizacion de la infraestructura y el
equipamiento de nuestras instalaciones
académicas, tecnoldgicas, culturales y deportivas,
conscientes de gque un entorno optimo fomenta
el aprendizaje, la innovacion y el bienestar de la
comunidad universitaria.

A lo largo de 75 anos, en las aulas de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas se han
tgjido historias de superacion que inspiran 'y
transforman; que reflejan el espiritu entusiasta y
solidario de Tamaulipas. Esta universidad no solo
forma profesionales, sino seres humanos que

entienden el valor de contribuir al desarrollo de
SuUs comunidades.

Familia UAT se ha consolidado como el corazon
social de la universidad, promoviendo la
solidaridad intergeneracional y fortaleciendo
un modelo educativo que pone en el centro a la
comunidad, sus valores y suidentidad compartida.
Como institucion,  seguiremos  impulsando
una educacion que rompa barreras, amplie
perspectivas y sea factor de transformacion para
quienes la integran.

Que este recuento de los avances y resultados del
segundo ano de gestion sea también el motivo
para celebrar el impacto que nuestra universidad,
con su vocacion humanista, ha tenido en la
transformacionde Tamaulipasy enlaconstruccion
de una sociedad mads justa, inclusiva y prospera.

“Verdad, Belleza, Probidad”

MVZ MC Damaso Leonardo Anaya Alvarado
Rector de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
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La Universidad Autonoma de Tamaulipas es una institucion publica comprometida con el bienestar
social que asume la participacion ciudadana con un sentido humanista. A traves de Familia UAT, reconoce a
la nifez, la adolescencia y las mujeres, como el centro de toda accion institucional, promoviendo su desarrollo
integral, el ejercicio de sus derechos y la construccion de comunidades mds justas, inclusivas y solidarias.
Durante 2025, en apego al Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, se impulsaron acciones orientadas
a fortalecer el tejido social y ampliar el acceso a oportunidades formativas en los niveles de preparatoria,
licenciatura y posgrado. Con el propdsito de apoyar la permanencia escolar, los alumnos pueden inscribir a
sus hijos en los Circulos de Desarrollo Infantil, Centros de Desarrollo Infantil y Centro de Idiomas para la Ninez
y la Adolescencia, espacios que fomentan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo de habilidades desde
edades tempranas. Asimismo, la alianza estratégica con el Sistema DIF estatal y el Instituto de las Mujeres en
Tamaulipas permitio articular esfuerzos interinstitucionales para atender las necesidades sociales, reforzando
las politicas de equidad, inclusion y proteccion social. Estas acciones reflejan el compromiso universitario con
una gestion cercana a la sociedad, sensible a su contexto y orientada al desarrollo humano sostenible.
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1. Participacion universitaria con sentido humano

La participacion universitaria con un sentido
humanista  articula el  conocimiento, la
responsabilidad social y la accidon colectiva
para incidir en el bienestar de la comunidad. En
este sentido, la UAT es un espacio de formacion
acadéemica en el que se integran y participan
actores sociales comprometidos con la dignidad
humana, la equidad y la inclusion.

1.1. Circulos de Desarrollo Infantil y Centros
de Desarrollo Infantil

111. Alumnos atendidos en los Circulos de
Desarrollo Infantil

Los Circulos de Desarrollo Infantil de Victoria
y Tampico son espacios educativos seguros,
gratuitos y especializados que ofrecen atencion
medica, psicologica y pedagogica a los hijos
de estudiantes de nivel superior, posgrado vy
preparatoria. Este esfuerzo institucional busca
gue los alumnos de la UAT, que son padres o
madres, culminen sus estudios, en tanto que sus
hijos reciben atencion integral. En 2025, por una
parte, 129 estudiantes lograron continuar con
sus estudios profesionales gracias al trabajo del
Circulo de Victoria, que atendio a 140 nifas y NiNos
delas salas Lactantes A, Lactantes By C, Maternal

A, Maternal By C, y los grados Preescolares 1,2y 3.
Por otra parte, el Circulo de Tampico apoyo a 56
estudiantes, al cuidar a 52 infantes, en el rango de
edad de cuatro meses a cuatro anos.

Tabla 1. Alumnos atendidos en el Circulo de Desarrollo
Infantil Victoria y Tampico

. . Estudiantes
Servicios educativos Lactantes Maternal Preescolar Alumnos

beneficiados
Circulo de Desarrollo Infantil

33 47 40 140 129
Victoria
Circulo de Desarrollo Infantil

16 36 o] 52 56
Tampico
Total 49 83 60 192 185

Fuente: Familia UAT / Circulos de Desarrollo Infantil Victoria y Tampico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

11.2. Alumnos atendidos en los Centros de
Desarrollo Infantil

Con el objetivo de ofrecer un espacio seguro
y afectivo en el cuidado infantil, la UAT ofrece
servicios de qguarderia en tres sedes, dos en
Victoria y una en Tampico. En el caso de Victorig,
la Universidad colabora con el Instituto Mexicano
del Seguro Social, IMSS, para recibir en el CENDI
UAT Empresarial a 229 ninos y ninas en beneficio
de 181 empleados administrativos y 48 profesores.
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Los infantes son atendidos de acuerdo con
su edad vy etapa de desarrollo para cubrir sus
necesidades fisicas, emocionales y educativas. La
atencion inicia desde los 43 dias de nacidos hasta
el ano y medio en las salas de Lactantes A, By C.
Los bebés reciben un cuidado especializado que
promueve su bienestar, su estimulacion temprana
y su seguridad. Posteriormente, los nifos de 1
ano y medio a 3 anos y 11 meses continuan su
formacion enlas salas de Maternal A, By C, donde
se fortalecen sus habilidades motoras, cognitivas
y sociales mediante actividades pedagogicas,
bagjo la supervision de personal capacitado que
procura una atencion de calidad que cumple con
los lineamientos establecidos por el IMSS.

En 2025, el Centro de Desarrollo Infantil UAT
Victoria apoyo a 150 infantes, hijos de 144 padres
o madres de familia que laboran en la Universidad
O son externos, en un entorno educativo que
proporciona conocimientos, habilidades vy
experiencias para la vida. Ademdas, el CENDI
UAT Tampico atendio a 184 alumnos, hijos de 188
padres o madres. Los CENDI UAT fortalecen el
sentido humano con responsabilidad social y
ofrecen un espacio formativo para los hijos e hijas
del personaluniversitario y la sociedad en general.

Tabla 2. Alumnos atendidos en los Centros de Desarrollo
Infantil UAT

Personal beneficiado

Servicios de preescolar,

Alumnos

maternal y lactantes Administrativo

CENDI UAT Empresarial 229 181 48 o]

CENDI UAT Victoria 150 98 18 28

CENDI UAT Tampico 184 3 43 142
Total 563 282 109 170

Fuente: Familia UAT / CENDI UAT Empresarial / CENDI UAT Victoria y Tampico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2. Centro de Idiomas para la Nifez y la
Adolescencia

En la UAT, la ensefanza de idiomas extranjeros
es fundamental para el desarrollo académico
y linguistico de la nifez y la adolescencia. Como
parte de los servicios para su desarrollo, el Centro
deldiomas paralaNifez y la Adolescencia, CEINA,
atendio a 2,781 estudiantes durante 2025. De esta
forma, 1,290 ninos y 1,439 adolescentes estudiaron
inglés, mientras 16 ninos y 36 adolescentes se
inscribieron en frances.

Tabla 3. Estudiantes inscritos en el CEINA

Idioma Nifios Adolescentes Total
Inglés 1,290 1,439 2,729
Francés 16 36 52

Total 1306 1475 2,781

Fuente: Familia UAT / CEINA.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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La Universidad Autonoma de Tamaulipas, en
colaboracion con el Sistema DIF Tamaulipas,
fortalece elbienestar socialdesde una perspectiva
humanista, al ofrecer su capacidad acadéemica,
cientifica y formativa al servicio de la atencion
integral de la nifez, la adolescenciag, las familias
y los grupos en situacion de vulnerabilidad,
contribuyendo a la construccion de entornos
mas justos y solidarios. Ademds, a traves del
Voluntariado UAT, la Universidad cumple con su
objetivo de Responsabilidad Social Universitaria,
al readlizar actividades de asistencia social
para ayudar a las familias tamaulipecas mads
vulnerables.

2.1. Alianza con el Sistema DIF Tamaulipas

La UAT vy el Sistema DIF Tamaulipas colaboran de
manera permanente para apoyar a los sectores
mas vulnerables de la entidad. A través de
actividades como colectas de juguetes y viveres,
la participacion en campanas solidarias de la
CruzRojq, el Teletdn y eventos con causa, asicomo
el impulso a empresarios regionales mediante
el Bazar Navideno, la Universidad contribuye al
bienestar comunitario con un sentido humano vy
solidario. Asimismo, se promueve la integracion
y convivencia de las familias tamaulipecas
en eventos como DIFzania y se readlizan visitas
mensuales a centros asistenciales, como la Casa
Hogar San Antonio, donde se acompana vy
convive con sus residentes.

La participacion de la UAT en el evento DIFzania
fue significativa, contribuyendo con diversas
actividades que incluyeronla presentacion deuna
batucada, el espectdaculo de zanqueros y el grupo
de animacion, ademads de cuatro espectdaculos
de animacion musical y payasos. También se
organizd una convivencia con el equipo de futbol
Correcaminos. Ademds, se llevo a cabo una cena
con causa, cuyo objetivo fue recaudar fondos
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para apoyar al DIF Tamaulipas en la donacion de
iImplantes cocleares para NiNoS.

2.2. Participacion universitaria con
sentido humano

2.2.1. Colectas universitarias Voluntariado UAT

La UAT impulsa de manera permanente colectas
universitarias de juguetes, Utiles escolares y viveres,
como parte de su estrategia de responsabilidad
comunitaria. Estas acciones solidarias canalizan
apoyos a las familias, ayudando a que los
padres y madres atiendan otras necesidades
beneficiosas para el desarrollo de sus hijos e hijas.
Ademds, propician laconvivenciay el aprendizaje,
mejorando sus condiciones de bienestar vy
fortaleciendo el tejido social. Mediante la entrega
de estos donativos, la Universidad reafirma su
vocacion humanista y su responsabilidad de
incidir en el desarrollo social de Tamaulipas. En
conjunto, estas acciones sumaron 18,709 apoyos
entregados durante 2025, consolidando la
presencia y el impacto de la Universidad en sus
dimensiones social y humanista.

En el marco del fortalecimiento educativo y con el
proposito de contribuir a la permanencia escolar
de ninas y ninos en situacion vulnerable, la colecta
Impulsando Corazones entregd 3,373 Qpoyos
escolares. Los insumos fueron distribuidos en

escuelas rurales, comunidades con alto grado de
marginacion y casas hogar ubicadas en distintas
regiones del estado. Esta accion representd un
respaldo directo a la economia de las familias
al inicio del ciclo escolar, facilitando que las y los
estudiantes contaran con materiales bdsicos para
su desarrollo académico.

Con el objetivo de promover el bienestar
emocional y generar espacios de alegria en la
infancia, la colecta Alegrando Corazones recabo
9846 juguetes durante 2025. Las entregas se
efectuaron en el marco de las celebraciones
del Dia del Nino y durante las festividades
decembrinas, beneficiaondo a ninas y ninos de
gjidos y comunidades rurales con alto grado de
vulnerabilidad sociall.

Como parte de las acciones orientadas a
respaldar la seguridad alimentaria de las familias
en situacion vulnerable, se distribuyeron 1085
paguetes alimentarios en diversas comunidades
rurales del estado. Estos apoyos fueron
destinados a familias afectadas por condiciones
climdticas adversas y a sectores con limitaciones
economicas, mitigando necesidades bdsicas en
contextos de vulnerabilidad.

Durante la temporada invernal, se distribuyeron
4,405 cobijas en distintos municipios y localidades
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con alto grado de marginacion, con el propdsito
de atender a comunidades expuestas a bajas
temperaturas e inclemencias del clima. La
cobertura alcanzada permitid ofrecer apoyo
oportuno en una de las épocas mds sensibles del
ano, contribuyendo al bienestar y la salud de la

poblacion beneficiada.

Tabla 4. Colectas universitarias Voluntariado UAT

Actividad Cantidad Distribucién Beneficiarios
Colectade utiles Alumnos de las escuelas
Escuelas rurales o en dreas de
escolares i » rurales en dreas de alta
33573 alta marginacion y casas .
Impulsando marginacion y casas
hogares del Estado
corazones hogares
Estudiantes de escuelcs
Colecta de = 2
" Escuelcs rurales y ejidos con rurales e infantes
juguetes Alegrando 9,846 ) i
alta marginacion del Estado residentes de gjidos con
corazones %
alta marginacién
Familias residentes de
. dreas con alta
Colecta de viveres X
Comunidades rurales de alta marginacion o
(paquetes de 1085 o
i marginacién del Estado afectadas por
viveres) ; :
inclemencias
climatolégicas
Familias residentes de
dreas con dlta
Comunidades rurales de alta marginacion o
Entrega de cobijas 4405

marginacion del Estado

afectadas per
inclemencias
climatalogicas

Fuente: Familia UAT / Voluntariado UAT.
Fecha de corte: 31 de diciemibre de 2025.
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3. Instituto de la Mujer Universitaria

El Instituto de la Mujer Universitaria ofrece puntos
de encuentro entre la reflexion acadéemica vy la
intervencion social, donde se disefan, gestionan
y evaluan acciones orientadas a la prevencion de
la violencia de género, la formacion en igualdad
y el fortalecimiento de capacidades. De esta
maneraq, la Universidad asume un papel activo
en la construccion de una sociedad mas justa,
respetuosa e inclusiva.

El Instituto de la Mujer Universitaria promueve,
coordina e implementa politicas y programas
que garantizan la igualdad de género vy la
erradicacion de la violencia en la comunidad
universitaria y el entorno social, fomentando el
respeto, la proteccion y el gjercicio pleno de los
derechos humanos de las mujeres. Para ello, se
promovieron dos acciones: la lucha contra el
cancer y la eliminacion de la violencia contra las
mujeres, con el apoyo de 270 participantes.

Por una parte, por medio de la Conferencia y
Taller de Sensibilizacion sobre la Lucha contra el
Cdncer de Mama Prevencion que Inspira ‘Sumate
al Rosa’, se concientizd a 130 mujeres sobre la
importancia de prevenir el cancer y se explicaron
las diversas formas de autoexploracion, asi como

los sintomas que pudieran presentarse. Por otra
parte, en el marco del Dia Internacional para la
Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres,
se impartieron las conferencias Prevencion vy
Atencion Integral de la Violencia Contra la Mujer
y 25N: Dignidad en cada aula y cada clic, en las
que 140 participantes aprendieron sobre los tipos
de violencia de género para identificarlos, evitar
normalizarlos y erradicarlos!

'Fuente: Familia UAT / Instituto de la Mujer Universitaria.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Formacion Integral

del Estudiante






La Universidad Autonoma de Tamaulipas reafirma su compromiso con la sociedad al situar al estudiante
en el centro de su quehacer institucional. El gje rector "Formacion integral, inclusiva e incluyente del estudiante”
presentado en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 impulsa el desarrollo académico, humano y social
de los estudiantes en la maxima casa de estudios de Tamaulipas. En este marco, se reconoce la diversidad
de trayectorias, contextos y capacidades de la comunidad estudiantil. Asimismo, se promueven condiciones
de equidad que garantizan el acceso, la permanencia vy la conclusion exitosa de los estudios. Por su parte,
la Universidad amplia la cobertura inclusiva e incluyente mediante acciones orientadas a reducir brechas y
fortalecer la igualdad de oportunidades. De manera transversal, se desarrolla en los estudiantes un sentido
social, compromiso ético, responsabilidad ciudadana y participacion en la transformacion de su entorno,
consolidando una educacion universitaria pertinente, humanista y socialmente responsable.

1.1 Cobertura inclusiva e incluyente

La UAT amplia la cobertura inclusiva e incluyente
para alcanzar la equidad y el acceso a la
educacion para diversos sectores de la poblacion.
En 2025, se promovieron acciones orientadas
al nuevo ingreso y reingreso para atender a
estudiantescondiferentestrayectoriaseducativas,
fomentar la continuidad de sus estudios y ampliar
la cobertura de la educacion media superior y
superior en la region.

1.1.1 Cobertura y participacion educativa
estatal

1.1.1.1 Participacion en la cobertura educativa por
institucion y programa

En 2025, el sistema educativo estatal registrd
140 instituciones de educacion superior, IES. El
72.9% corresponden a IES privadas y el 271% a
IES de sostenimiento publico, como es el caso
de la UAT. En conjunto todas estas instituciones
ponen a disposicion una amplia y diversificada
oferta de opciones profesionales para las nuevas
generaciones de estudiantes?

2Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucionall.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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La Universidad, con el compromiso de consolidar
una cobertura educativa variada, equitativa
y humanista, ofertd 192 programas en 2025,
que representan el 12.4% de la oferta estatal de
educacion superior. La oferta estatal se compone
de 1,546 opciones profesionales. El 69.6% (1,076) de
la oferta de programas educativos corresponde
a 102 IES privadas, mientras que el 30.4% (470) a
38 IES publicas. Del total de opciones profesionales
gue se registran en instituciones publicas, el 40.9%
corresponde a la oferta educativa de la UAT.

Tabla 5. Participacioén institucional en la cobertura educativa
estatal, inicio de ciclo 2025-2026

Programas educativos activos Numero Porcentaje*

IES privadas 1076 696

IES publicas 470 304
UAT 192 124
Otras JES Publicas 278 180

Total 1546 100.0

* Porcentaje estimado en relacion con el total de programas educativos
en el estado.

Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Garantizar una cobertura educativa con equidad
e inclusion es un compromiso que la UAT ha
establecido de forma permanente para facilitar
el acceso a la educacion superior. A traves de
una formacion profesional de calidad para sus
estudiantes, la Universidad busca contribuir al
desarrollo de Tamaulipas. La UAT tiene presencia

en las diferentes regiones en el estado: de los
192 programas activos (pregrado y posgrado)
en 2025, en la zona norte o fronteriza se
concentraron 58, distribuidos en los municipios de
Nuevo Laredo, Reynosa, Rio Bravo, Valle Hermoso
y Matamoros, conformando con esto el 30.2%
de la oferta educativa de la Universidad. Los
municipios de Victoria y El Mante integran la zona
centro y en ellos se ofrecen 61 programas activos
que representan el 31.8%. La zona conurbada sur
de Tampico, Ciudad Madero y Altamira tuvo una
ofertade 73 programas activos que corresponden
al 380%. En conjunto, la oferta educativa de la
UAT representa el 12.4% de oferta de educacion
superior del estado.

Tabla 6. Participacioén institucional en la cobertura educativa
estatal inicio de ciclo 2025-2026 por zona geogrdfica

Numero de programas educativos activos,

Tipo de IES nivel superior en Tamaulipas*
Zona norte Zona centro Zona sur

Privadas 535 78% 169 577% 372 732% 1076 69.6%

Publicas 210 282% 124 423% 136 268% 470 304%
UAT 58 7.8% 61 208% 73 14.4% 192 12.4%
olres B2 204% 63 25% 63 124% 278 180%
IES publicas

Total 745 48.2% 293 190% 508 329% 1546 1000%

* Porcentaje estimado en relacion con el total de programas educativos en
la zona correspondiente.

Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.1.2 Matricula institucional

Al inicio del ciclo escolar 2025-2026, se reqistro
unamatriculade 42,748 estudiantes, 24,414 mujeres,
(571%) y 18,334 hombres (42.9%), en los diferentes
niveles educativos. Esta matricula incluye 3,20
estudiantes de bachillerato (7.3%); 37,260 de
licenciatura, Tecnico Superior Universitario, TSU,
y Profesional Asociado, PA (872%); y 2,368 de
especialidad, maestria y doctorado (55%). En el
ano que se informa hay mds mujeres estudiantes
que hombres estudiantes, con una diferencia
de 14 puntos porcentuales a favor de ellas. En
posgrado, las mujeres aventajan con solo 2 puntos
porcentuales de diferencia.

Tabla 7. Matricula institucional, inicio de ciclo escolar 2025-

2026, desagregada por nivel educativo y género

Nivel educativo

Hombres

Total

Bachillerato 1,366 43.8% 1,754 562% 3,120
Pregrado 15,81 42.4% 21,449 57.6% 37260
TSUy PA 76 535% &6 465% 142
Licenciatura 15,735 42.4% 21383 57.6% 3718
Posgrado 1,157 489% 121 511% 2,368
Especialidad 661 50.8% 641 492%, 1302
Maestria 356 445% 444 555% 800

Doctorado

140

526%

126

47 4%

266

Matricula

18,334

42.9%

24,414

57.1%

42,748

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

11.1.3 Estudiantes inscritos en las Unidades
Regionales de Transferencia de Conocimiento

Durante 2025, las Unidades Regionales de
Transferencia de Conocimiento consolidaron su
funcion como espacios estratégicos para ampliar
la cobertura educativa en el estado. De manera
presencial y en lineq, se atendio a 20 estudiantes
de nivel medio superior y licenciatura en las sedes
de Gonzdlez, Jménez, San Fernando y Tulg,
procurando opciones formativas pertinentes
y accesibles para la poblacion estudiantil de
comunidades donde la presencia universitaria es
un motor de transformacion social.

Tabla 8. Estudiantes inscritos en las Unidades Regionales de
Transferencia de Conocimiento

Nivel Gonzdlez  Jiménez SanFernando Tula

educatvo H M H M H M g LSO IR0 sl
Vede o 2 6 0o O 0 2 2 8 10
superior

Licenciatura 18 26 10 15 o 6 2 3 30 50 80
Suma 18 26 12 21 o 6 2 5 32 58 90

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccidn de Extension Universitarial.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.2 Nuevo ingreso y reingreso

1.1.2.1 Matricula de reingreso

En el ciclo escolar 2025-2026, un total de 32,385
estudiantes (75.8%) reingresaron a la UAT, 18,621
mujeres y 13,764 hombres. Estos alumnos han
cursado al menos un periodo academico y han
decidido continuar su trayectoria en la institucion.
De los alumnos que no reingresaron, la mayoria
se gradud, mientras que una minoria no continud
con sus estudios.

Tabla 9. Matricula de reingreso, inicio de ciclo escolar 2025-
2026, desagregada por nivel educativo y género

Matricula de reingreso

Nivel educativo

Hombres Mujeres Total

Bachillerato THE] 1014 1767
Pregrado 12,210 16,816 29026
TSUy PA 43 30 73
Licenciatura 12)67 16,786 28,953
Posgrado 801 791 1,592
Especialidad 479 409 888
Maestria 223 29 514
Doctorado 99 9l 190
Matricula reingreso 13,764 18,621 32,385

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.2.2 Matricula de nuevo ingreso

En el ciclo escolar 2025-2026, ingresaron al
bachillerato 1,353 estudiantes, a pregrado 8,234,
de los cuales 865 son de licenciatura y 69 de

Técnico Superior Universitario 'y Profesional
Asociado. Asimismo, 776 estudiantes ingresaron a
posgrados, que incluyen doctorados, maestrias y
especialidades; estas ultimas son las que captan
mayor matricula.

Tabla 10. Matricula de nuevo ingreso, inicio de ciclo escolar
2025-2026, desagregada por nivel educativo y género

Matricula de nuevo ingreso

Nivel educativo

Hombres Mujeres Total

Bachillerato 613 740 1353
Pregrado 3,601 4,633 8,234
Técnico Superior Universitario y Profesional
Asociado ’ ’ = o “
Licenciatura 3,568 4,597 8165
Posgrado 356 420 776
Especialidad 182 232 414
Maestric 133 153 286
Doctorado 41 35 76
Matricula de nuevo ingreso 4,570 574 %] 10,363

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.2.3 Alumnos que presentaron el EXANI Il y el
EXANI I

Durante 2025, un total de 8,234 estudiantes
fueron aceptados en la UAT, después de haber
presentado el Examen Nacional de Ingreso
a Programas de Pregrado, EXANI I, aplicado
por el Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior, CENEVAL. De esta maneraq, 69
estudiantes solicitaron ingreso al nivel de Tecnico
Superior Universitario, 33 hombres y 36 mujeres,
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mientras que 8,165 solicitaron ingreso al nivel
de licenciatura, 3,568 hombres y 4,597 mujeres.
Asimismo, 618 estudiantes fueron aceptados en
posgrado, después de haber presentado el EXANI
IIl, de los cuales 68 corresponden a especialidad, 16
hombres y 52 mujeres; 461 a maestria, 193 hombres
y 268 mujeres; y 89 a doctorado, 50 hombres y 39
mujeres.

Tabla 11. Alumnos que presentaron EXANI Iy EXANI Iy fueron
aceptados en 2025

Alumnos aceptados

Nivel educativo

Hombre Mujer

Técnico Superior Universitario 33 36 69
Licenciatura 3568 4597 8,165
Suma EXANI I 3,601 4,633 8,234
Especialidad 16 52 68
Maestria 193 268 461
Doctorado 50 39 89
Suma EXANI Il 259 359 618
Total 3,860 4992 8,852

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

11.3 Crecimiento de atencion a Ila
demanda de servicios educativos

Durante 2025, la UAT ofrecid condiciones
formativas a un mayor ndmero de jovenes
tamaulipecos para que puedan ejercer su
derechoalaeducacionsuperior.Se observo quela
matricula de la Universidad presentd incrementos
en sus diferentes niveles educativos; en términos

generales se registra un aumento del 14% con
relacion a la matricula en 2024. Destaca el nivel
de bachillerato, en el que se identifica el mayor
incremento,conun16.4%.LaaperturadelaEscuela
Preparatoria UAT Nuevo Laredo proporciond una
opcion de formacion acadéemica para que 312
jovenes pudieran continuar con sus estudios en el
nivel medio superior en esta ciudad.

En el nivel de pregrado se tuvo un incremento
de 0O5%, suficiente para mantener la presencia
de la Universidad en las diferentes regiones
del estado; mientras que en el nivel posgrado
sobresalen incrementos de 1.4% en maestriay 3.9%
en doctorado, que reafirman el compromiso de la
UAT por ofrecer opciones de profesionalizacion e
investigacion.

Tabla 12. indice de crecimiento de la matricula institucional al
inicio de ciclo escolar 2025-2026 por nivel educativo

Matricula

Variaciénde  Crecimiento en

Nivel educativo 2 5,
la matricula la matricula

Bachillerato

Pregrado 183 05%
TSUy PA -7 -107%
Licenciatura 200 Q5%

Posgrado -50 -21%
Especialidad -1 -52%
Maestria 1l 14%
Doctorado 10 39%

Matrfcula institucional 42176 42,748 572 14%

Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.4 Matricula por campo de formacion
académica

La Universidad reafirma su compromiso con la
formacion integral de nuevas generaciones de
profesionistas que contribuyan al progreso vy
bienestar del estado. Su oferta académica incluye
programas en artes y humanidades; ciencias
sociales y derecho; administracion y negocios;
ciencias naturales; matemdaticas y estadistica;
tecnologias de la informacion y la comunicacion;
ingenieria, manufactura y construccion; asi como
agronomia y veterinaria, en congruencia con las
necesidades del entorno socioecondmico.

Dentro de esta oferta académica, el 82.2% de la
matricula se encuentra en los campos de ciencias
de la salud; administracion y negocios; ciencias
sociales y derecho; e ingenieria, manufactura y
construccion. Asimismo, la institucion promueve
quelas personas cuenten con oportunidades para
desarrollar su potencial en diversos campos. Cabe
destacar que las mujeres duplican el nimero de
hombres matriculados en artes y humanidades,
ciencias de la salud y servicios. Sin embargo, los
hombres siguen siendo mayoria en tecnologias
de la informacion y la comunicacion, asi como en
ingenieria, manufactura y construccion.

Tabla 13. Matricula de educacion superior, inicio de ciclo
escolar 2025-2026 por campo de formacién académica y
género

Campo amplio

Nuevo ingreso Reingreso Matricula
de formacién
académica Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Ol Educacidn 121 188 309 230 435 665 351 623 974
O2Artesy 167 330 497 533 1102 1,635 700 1,432 2132
humanidades
Q3 Ciencias
sociales y 627 1103 1730 2326 3902 6,228 2553 5005 7958
derecho
04
Administracion 923 7 2,094 3039 4402 7441 3,962 5573 9535
¥ negocios
05 Ciencias
naturales, 23 27 50 49 37 86 72 b4 136
matemdticas y
estadistica
06 Tecnologias
cela 73 Ms 59 1026 253 1279 1399 399 1798
informacién y la
comunicacion

O7 Ingenieria,
manufacturay 652 36 1013 2033 1074 3107 2685 1435 4)20
construccion
08 Agronomia

: 300 18O 480 769 534 1303 1069 74 1783
Vi veterinaria
O9Cenciasde .., 500 2263 290 5757 BAT 374 7266 10980
la salud
10 Servicios 7 38 55 46 m 157 63 149 212
Total 3957 5053 9010 1301l 17,607 30618 16968 22660 39628

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.5 Educacion media superior

Las escuelas preparatorias dependientes de la
UAT alcanzaron una matricula de 3,123 estudiantes
durante el periodo 2025-3, con presencia en las
zonas norte, centro y sur del estado. En lo que
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respecta a la ampliacion de la cobertura, el 18 de
octubre de 2024 inicid operaciones la Escuela
Preparatoria UAT Nuevo Laredo, que pasd de una
matricula inicial de 33 estudiantes en el periodo
2024-3, a 312 en el 2025-3, lo que fortalece la
oferta educativa en la zona norte. La matricula
globaldelaspreparatoriasdependientesreflejaun
incremento sostenido en comparacion con anos
anteriores. Este crecimiento no solo representa un
aumento en la cobertura de la educacion media
superior, sino un compromiso Iinstitucional para
mejorar la calidad y accesibilidad educativa de
los estudiantes en Tamaulipas.

Tabla 14. Matricula institucional en educacién media superior
preparatorias dependientes. Inicio de ciclo escolar 2025-
2026

Matricula

Municipio Dependencia

M Total
Zona norte
Nuevo Laredo Preparatoric UAT Nuevo Laredo 149 163 312

Unidad Académica Multidisciplinaria
Valle Hermoso ‘ pinart 435 597 1,032
Valle Hermaoso

Zona centro

El Mante Escuela Preparatoria Mante 455 568 1,023
Victoria Escuela Preparatoria No. 3 237 301 538

Zona sur

Facultad de Musica y Artes a8 130 218

Tampico .
Mtre. Manuel Barrose Ramirez

Total 1,364 1759 323

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Educacion Media Superior.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado




32

Con el compromiso de ampliar la cobertura
de la educacion media superior en el estado,
la Universidad reconoce una red de escuelas
preparatorias particulares iIncorporadas,
ubicadas en las zonas norte, centro vy sur.
En conjunto, estas escuelas atienden a 5,501
estudiantes, con una vision alineada a los

estandares de calidad académicay normatividad
de la Universidad. Durante 2025, las preparatorias
Incorporadas iniciaron su proceso de adopcion
del Plan de Estudios del Bachillerato General UAT,
consolidando la calidad de formacion que se
ofrece ala sociedad.

1.2 Estrategias para la permanencia educativa y de egreso

Las estrategias para la permanencia educativa
y el egreso son fundamentales en la formacion
integral del estudiante, al asegurar trayectorias
académicas continuas y la conclusion oportuna
de los estudios. A traves de la tutoria integral
y la orientacion profesional, la UAT ofrece un
acompanamiento academico y personalizado
paralosestudiantes.Paramotivar supermanencia,
laUniversidad ofrece becasy estimulos educativos
con el apoyo de los gobiernos federal y estatal.
En este mismo sentido, se entregaron equipos
de computo para reducir barreras econdmicas
y tecnoldgicas que pudieran afectar la
permanencia escolar. Ahora bien, el seguimiento
a egresados a traves de los resultados obtenidos
en el Examen General para el Egreso de la
Licenciatura permite evaluar de manera continua
la calidad de la formacion y consolidar el éxito
académico.

1.21 Tutoria
profesional

integral y orientacion

En consonancia con la politica educativa
nacional de la Nueva Escuela Mexicanag, la
Universidad impulsa un modelo de aprendizaje
integral centrado en las y los estudiantes de
educacion media superior y superior. El Programa
Institucional de  Tutorias  proporciona  un
acompanamiento personalizado que fortalece
el desarrollo acadéemico, personal y social del
estudiantado, desde un enfoque humanista que
propicia habilidades, valores y responsabilidades.
Este esfuerzo institucional se sustenta en la
participacion de 1,913 tutores, quienes asesoran
39213 estudiantes, promoviendo el pensamiento
critico y la transformacion de su entorno.
Derivado de este trabagjo coordinado, el 971%
del estudiontado de bachillerato y licenciatura
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cuenta con un tutor. La instrumentacion de este
programa en las preparatorias dependientes
fortalece desde este nivel una formacion alineada
con los valores institucional.

Durante el otono de 2025, el programa contd
con la participacion de 819 profesores de tiempo
completo y 1094 profesores de horario libre
para ofertar una amplia cobertura de servicios
de tutoria. A lo largo del ano, se otorgaron 1,487
asesorias academicasy psicoemocionales a 9,635
estudiantes de nuevo ingreso y 29,578 estudiantes
reinscritos. La tutoria se proporciona durante toda
la trayectoria formativa de los estudiantes para
promover la permanencia, el desempeno vy el
éxito académico de la comunidad universitaria.

Tabla15.Profesores y estudiantes en el Programalnstitucional
de Tutorias

Estudiantes beneficiados Profesores
Periodo escolar

Hombre Mujer Total Hombre  Mujer Total

Enero-mayo 2025 14,567 20104 34,671 868 951 1,819
Agosto-diciembre 2025 16,655 22558 39213 910 1003 1913

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Tutoria y Trayectoria
Formativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, la UAT haimplementado acciones
de orientacion vocacional para facilitar el transito
de los alumnos del bachillerato a la licenciaturag,
mediante actividades que les permiten identificar

sus intereses y habilidades, asi como tomar
decisiones que favorezcan su trayectoria
educativa hacia el nivel superior. Durante 2025,
estas acciones beneficiaron a 441 estudiantes
de distintos subsistemas de educacion media
superior del estado, ubicados en las zonas norte,
centro y sur, entre los que sobresalen centros de
bachillerato tecnoldgico agropecuario; centros
de bachillerato tecnoldgico, industrial y de
servicios; colegios de bachilleres; telebachilleratos
comunitarios y otras preparatorias.

1.2.2 Becas y estimulos educativos para
fortalecer la permanencia

En la UAT, el 469% de los estudiantes cuenta
con una beca. El programa de becas de la
Universidad es esencial paralainclusion, el acceso
y la permanencia de los alumnos a la educacion
superior. Durante el ciclo escolar 2024-2025, la
UAT becod a 20064 alumnos. La UAT gestiona
distintos apoyos conlos gobiernos federaly estatal,
entre los que destacan 95 becas a estudiantes
en diversas condiciones de atencion prioritaria
y 14,672 estudiantes de licenciatura beneficiados
con recursos del Instituto Tamaulipeco de Becas,
Estimulos y Créditos Educativos.
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Tabla 16. Becas otorgadas a estudiantes, por género y nivel
educativo

Educacién media

Técnico Superior

Programa / . . o Licenciatura

superior Universitario
beca

M Total M Total M Total

UAT &4 8% 153 Ll 9 20 1199 4091 5297
Beca federal o} o o] (o] o] (o] 26 69 95
Beca estatal 0] o e} (o] o] (ol 4190 10482 14,672
Total 64 89 153 n 9 20 5415 14642 20,064

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La UAT aplica descuentos sobre la colegiatura de
los estudiantes con la finalidad de que no vean
interrumpida su formacion acadéemica. Durante
2025, se becod a 5,297 alumnos de nuevo ingreso,
personas con discapacidad, estudiantes de
excelencia, victimas del delito y en situacion de
orfandad.

Tabla 17. Becas otorgadas por la UAT a estudiantes, por
género y nivel educativo

Educacion media

Técnico Superior

Licenciatura

Programa / beca superior Universitario

H M Total M Total H M Total
Nuevo ingreso o] o] (o) 4 3 7 509 2919 3435
Z:;“ZSZZ;ZZ % 13 3 4 2 6 7 99 273
Beca de excelencia 19 50 69 4 7 340 820 1160
2:"2:3: avictimas 9 26 45 o BO 202 352
Orfandad O o] (®; O 26 51 77
Total 64 89 153 Ll 9 20 1199 4091 5297

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, con el objetivo de contribuir
a la permanencia, conclusion oportuna de los
estudios y obtencion del grado académico, la
Universidad otorgd apoyos econdmicos para
el pago del tramite de titulacion a estudiantes
de licenciatura y posgrado. Durante el 2025, se
beneficio a 318 alumnos para el pago del tramite
correspondiente, lo que permitio reducir barreras
economicas, fortalecer la equidad educativa vy
favorecer la eficiencia terminal.

El gobierno federal entregd 95 becas, 59 del
programa Jovenes Escribiendo el Futuro vy
36 del programa Jefas de Familia. Las becas
institucionales,federalesy estatalessonclavespara
enfrentar los desafios de la educacion superior en
la region. En el ano que se informa, el Gobierno
del Estado, a traves del Instituto Tamaulipeco de
Becas, Estimulos y Créditos Educativos, becd a
14,672 estudiantes de licenciatura mediante el
programa Futuro Tamaulipas, Jovenes de Nivel
Superior, que consiste en la entrega de apoyos
economicos para motivar a los alumnos a que
sigan esforzandose en sus estudios.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



Tabla 18. Becas gubernamentales otorgadas a estudiantes,
por género

Estudiantes de licenciatura

Programa / beca

Hombres  Mujeres  Toltal

Federal Jefas de Familia o] 36 36
Federal Jévenes Escribiendo el Futuro 26 33 59
Estatal  Futuro Tamaulipas, Jovenes de Nivel Superior 4190 10,482 14,672
Total 4,216 10551 14,767

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2.3. Transporte y computadoras
portatiles para estudiantes

Desde una perspectivahumanista, la UAT reconoce
qgue el desarrollo académico, profesional vy
personal de su comunidad es fundamental para
el bienestar colectivo vy la transformacion social.
Por esta razon, la UAT, con apoyo del gobierno
del estado, adquirid unidades de transporte para
ofrecer a los estudiantes y docentes traslados
seguros 'y mayores oportunidades para  su
formacion. En 2025, se adquirieron 13 camiones,
10 camionetas tipo van y dos autobuses que
amplian el servicio de traslado seguro, moderno
y accesible. Con estas acciones, la UAT refuerza
su compromiso con la equidad, la inclusion y el
bienestar de la comunidad universitaria.

En esta misma linea, la Universidad dond 1,632
computadoras portdtiles a estudiantes con
promedios sobresalientes y aguellos en situacion

de vulnerabilidad o con carencias sociales, con
el objetivo de proporcionarles herramientas
tecnologicas  para  facilitar  su  formacion
profesional y evitar su desercion escolar. Algunas
de las consideraciones para seleccionar a
los beneficiarios del programa incluyeron la
marginacion, la discapacidad y el desempeno
académico; la distribucion incluyd  alumnos
de todas las dependencias academicas de la
Universidad, de tercer al septimo semestre del
nivel superior. En la zona norte se entregaron 223
equipos, enlazona centro 497 y enla zona sur 912.3

Asimismo, durante 2025, la Universidad refrendd
su compromiso con el desarrollo humano de su
comunidad al apoyar solicitudes orientadas al
impulso del deporte y la formacion profesional
mediante la participacion en congresos y
foros educativos, asi como el otorgamiento de
reconocimientos y apoyos sociales, destinando
un total de $2,024,261, con especial éenfasis en
el fomento al deporte como un componente
esencial del bienestar integral 4

3Fuente: Secretaria de Administracion/Direccion de Infraestructura
Tecnoldgical.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4Fuente: Oficina del Rector / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025
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1.2.4 Egresados y titulados

En 2025, egresaron 6,009 estudiantes de los
diferentes niveles educativos: 32 de Tecnico
Superior Universitario y 5562 de licenciatura.
Del posgrado egresaron 415 estudiantes: 59 de
especialidad, 309 de maestria y 47 de doctorado.
Cabe destacar que el nimero de mujeres
egresadas supera al de hombres en licenciatura,
maestria y especialidad. En contraste, el nimero
de hombres egresados predomina en Técnico
Superior Universitario y doctorado.

Tabla 19. Egresados por nivel educativo

Egresados

Nivel educativo

Hombres Mujeres

Pregrado 2,082 3,512 5594
Técnico Superior Universitario 16 16 32
Licenciatura 2066 3,496 5562
Posgrado 180 235 415
Especialidad 12 47 59
Maestria 146 163 309
Doctorado 22 25 47
Total 2,262 3,747 6,009

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, un total de 4,330 estudiantes se titularon
en diversos niveles educativos: 24 como técnicos
superiores universitarios; 3,770 de licenciatura;
536 de posgrado, distribuidos en 295 titulados
de especialidades, 201 de maestria y 40 de
doctorado. En lo que respecta al género, de
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pregrado se titularon 2,425 mujeres y 1,369
hombres, mientras que en posgrado se titularon
265 mujeres y 271 hombres.

Tabla 20. Titulados por nivel educativo

Titulados
Nivel educativo

Hombres Mujeres

Pregrado 1,369 2,425 3,794
Técnico Superior Universitario 4 20 24
Licenciatura 1,365 2,405 3,770
Posgrado 27N 265 536
Especialidad 150 145 295
Maestria 97 104 201
Doctorado 24 16 40
Total 1,640 2,690 4,330

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2.5 Exdmenes de egreso y de residencias
médicas

Del 1 de enero al 30 de septiembre, 3149
estudiantes de la UAT presentaron el Examen
General para el Egreso de la Licenciatura, de los
cuales 1,615 estudiantes recibieron un testimonio
favorable del Centro Nacional de Evaluacion
para la Educacion Superior. En este examen,
108 estudiantes obtuvieron el Testimonio de
Desempeno Sobresaliente (3.4%) con 1150 puntos
o mas; asimismo, 1507 obtuvieron el Testimonio
de Desempeno Satisfactorio (47.9%), con una
puntuacion entre 1000 vy 1149

En 2025, un total de 269 estudiantes de la Facultad
de Medicina de Tampico y 112 de la Facultad de
Medicina de Matamoros fueron seleccionados
para continuar con su formacion como medicos
especialistas, tras obtener resultados destacados
enelExamen Nacionalde Aspirantes aResidencias
Meédicas. Por lo anterior, estas facultades se
han posicionado en Tamaulipas con uno de los
mejores desempenos en este examen, lo que les
permite alos aspirantes elegir una de las multiples
especialidades medicas de acuerdo con sus
intereses y vocaciones®

5 Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 30 de septiembre de 2025.

¢ Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.3 Formacion con sentido social

La formacion con sentido social es fundamental
para el estudiantado, al promover el desarrollo
de competencias académicas, humanas
y profesionales. La Universidad impulsa el
fortalecimiento de las habilidades blandas,
valores, actitudes y experiencias que favorecen
la  responsabilidad  social, la empleabilidad
y la vinculacion con los sectores productivo
y social. La movilidad estudiantil amplia las
oportunidades de aprendizaje intercultural e
intercambio académico fortaleciendo una vision
global. Asimismo, el aprendizaje de idiomas
complementa suformacionintegraldesarrollando
competencias comunicativas que potencian la
integracion social, la proyeccion internacional y la
participacion en diferentes contextos.

1.3.1 Ser UAT y materias Habilita

Con el objetivo de desarrollar actividades
extracurriculares orientadas a la responsabilidad
social universitaria, mediante el voluntariado,
el servicio comunitario, el compromiso etico y
el cuidado del medio ambiente, la Universidad
implemento el programa institucional Ser UAT
conformado por seis ejes transformadores: Ser
Universitario, Ser Saludable, Ser Intercultural, Ser
Humanista, Ser Creativo y Ser Responsable.

Durante 2025, se realizaron 609 actividades
colectivas, con mds de 32,000 registros de
participacion en una o mds actividades, enlas que
intervinieron 13,787 estudiantes. Los ejes con mds
registros de participacion fueron Ser Universitario
con el 290% de los reqistros, Ser Intercultural
con 220% vy Ser Saludable con 18.7%. Este tipo de
participacion estudiantil incide en la formacion
integral, la identidad universitaria, la inclusion y el
bienestar. La mision institucional de la Universidad se
sustentaenlos valores de Verdad,Belleza, Probidad
y Responsabilidad Social Universitaria, y consiste
en promover la transformacion social, impulsar la
excelencia acadéemica y fomentar la innovacion
a través de la generacion, difusion y aplicacion
del conocimiento cientifico, cultural y artistico.

=

- —
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Tabla 21. Actividades de formaciéon extracurricular con
sentido humano

Periodo escolar enero - diciembre 2025

Ejes transformadores

Ser Universitario 84 5446 4012 9,458 29.0%

Ser Saludable 208 3597 2500 6,097 187%
Ser Intercultural 137 4109 3061 7170  220%
Ser Humanista 57 3,028 1565 4,593  141%
Ser Creativo 20 2,481 1999 4480 138%
Ser Responsable 33 493 301 794 2.4%
Total 609 19,154 13,438 32592 100.0%

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Tutoria y Trayectoria
Formativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, la UAT fortalecio las habilidades blandas
de los estudiantes a partir de la oferta de
asignaturas transversales. Todos los programas
educativos de la Universidad incluyen materias
Habilita que favorecen el pensamiento critico,
la comunicacion, el trabajo en equipo, la ética
profesional y el uso de tecnologias. En los periodos
2025-1 y 2025-3 se ofrecieron 295 asignaturas
de este tipo en 722 grupos, con la participacion
de 338 docentes. Esta cobertura da cuenta del
compromiso institucional con la diversificacion de
la oferta acadéemica, la actualizacion curricular y
el fortalecimiento de los procesos de ensenanza-
aprendizaje en beneficio de la comunidad
universitaria.

Tabla 22. Materias Habilita ofertadas y nimero de docentes
que las impartieron por dependencia académica

. i Asignaturas Docentes
Dependencia académica Grupos

Habilita PTC PHL Total

Zona norte

Preparatoria UAT Nuevo Laredo 2 8 o] 2 2

Facultad de Comercio, Administracion y

i 26 40 3 19 22
Ciencias Socicles Nuevo Laredo
Unidad Académica Multidisciplinaria
16 34 1 13 14
Reynosa - Aztlén
Unidad Académica Multidisciplinaria
e 23 35 4 10 u
Reynosa - Rodhe
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo g 9 o] 6
Facultad de Medicina Matamoros 5 16 2, 2
Unidad Académica Multidisciplinaria 6 1 4 3 10
Matamoros - UAT
Unidad Académica Multidisciplinaria
12 46 4 12 16

Valle Hermoso

Suma 99 200 18 70 88

Zona centro

Facultad de Ciencias de la Educacion y

n 28 7 17 24
Humanidades
Facultad de Comercio y Administracién Victoria 18 40 8 4 12
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
18 44 6 26 32
Victoria
Facultad de Ingenieria y Ciencias 12 22 2 6 8
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 3 3 o | 1
Dr. Norberto Trevifio Zapata
Unidad Académica de Trabajo Social y
o 15 33 2 19 21
Ciencias para el Desarrollo Humano
Unidad Académica Multidisciplinaria
15 32 7 & i
Mante - Centro
Escuela Preparatoria Mante 5 28 2 9 n
PreparatoriaNo. 3 3 5 o] 4 4
Suma 100 245 34 92 126
Facultad de Arquitecturag, Disefio y Urbanismo 15 38 o] 13 13
Facultad de Comercio y Administracion
: 14 41 7 1 18
Tampico
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 26 88 8 40 48
Facultad de Ingenieria Tampico 5] 43 4 13 17
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Asignaturas Docentes

Dependencia académica " rupos
Habilita PTC

PHL Tota

Facultad de Medicina de Tampico

6 25 1 ¢ 10

Dr. Alberto Romo Caballero
Facultad de Musica y Artes

) 14 26 4 6 10
Mtro. Manuel Barroso Ramirez
Facultad de Odontologia 6 16 7 1 8
Suma 96 277 31 93 124
Total 295 722 83 255 338

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion
Academica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.2 Movilidad estudiantil
1.3.2.1 Programa de Movilidad Estudiantil

El Programa de Movilidad Estudiantil favorece
la insercion de los estudiantes en entornos
académicos que impulsan el desarrollo de
competencias académicas y profesionales.
La vinculacion con diversas universidades
enriguece el perfil de los participantes en
entornos competitivos diversos. Durante 2025,
la participacion de estudiantes de pregrado vy
posgrado en programas de movilidad nacional
e internacional, en las modalidades académica,
de investigacion y de prdcticas profesionales,
se incrementd 423% en comparacion con el
ano anterior. Cabe destacar que el 60.8% de los
participantes de estos programas son mujeres. Lo
anterior evidencia el avance en la consolidacion
de una educacion de calidad con sentido
humanista, equidad y proyeccion global.

Tabla 23. Estudiantes en el programa de movilidad por
zona, nivel educativo y género

Estudiantes por nivel educativo

Licenciatura

Norte 7 9 16 3 2 5

Centro 53 87 140 3 1l 14
Sur 1% 19 35 1 1 2
Total 76 15 191 7 14 21

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e
Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.2.2 Programa Delfin

La Universidad participa en el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacion y el Posgrado del Pacifico, Delfin,
integrado por 332 instituciones de nueve paises.
En 2025, participaron 385 estudiantes en redes
de colaboracion cientifica distribuidos en la zona
norte (100), la zona centro (191) y la zona sur (94).
Esta participacion consolida la  cultura de
investigacion y  reafirma  la  vinculacion
interinstitucional de la UAT en contextos nacionales
e internacionales. Los alumnos son vinculados con
investigadores de otras universidades, de otras
sedes de la UAT o de su propia dependencia
académicaparatrabajardemaneracolaborativa
en un proyecto de investigacion.
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Tabla 24. Estudiantes que participaron en el programa
Delfin por zona

Zona Hombres Mujeres Total
Norte 37 63 100
Centro 57 134 191
Sur 22 12 94
Total 16 269 385

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e
Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.2.3 Intercambio de estudiantes con
instituciones nacionales e internacionales

El intercambio de estudiantes con instituciones
nacionales e internacionales contribuye a su
formacion académica. A traves del intercambio,
la UAT promueve la movilidad estudiantil para
el desarrollo de competencias académicas,
culturales 'y profesionales, favoreciendo la
internacionalizacion  del conocimiento vy la
transferencia de buenas practicas educativas.
Con estas acciones, los estudiantes pueden
ampliar su vision, enriquecer su experiencia
formativa y consolidar vinculos de colaboracion
académica que posiciona a la UAT como una
institucion comprometida con la excelencia, la
Innovacion y la proyeccion internacional. Durante
2025, participaron 627 estudiantes en programas
de intercambio con instituciones internacionales
de prestigio, entre las qgue sobresalen la
Universidad de Burgos, Universidad de Sevilla y
Universidad de Valencia en Espaia; la Universidad

de Santiago de Chile; la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn, Benemérita Universidad Autonoma
de Puebla vy el Instituto Politécnico Nacional en
Meéxico; la Universidad Catdlica de Cuenca en
Ecuador; vy la Universidad EAFIT en Colombia. De
manera destacada, la Universidad se incorpord
al Programa de Intercambio Cultural Disney,
mediante el cual diez estudiantes realizaron
estancias de formacion laboral internacional,
incrementando su dominio del idioma inglés y
competencias profesionales.

Tabla 25. Estudiantes que participaron en intercambios con
instituciones nacionales e internacionales

Zona Hombres  Mujeres Total
Norte 47 78 125
Centro ne 249 368
Sur 40 94 134
Total 206 421 627

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e
Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.2.4 Estudiantes de intercambio que visitaron
la UAT

La UAT, con el apoyo de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, ANUIES, impulsa la movilidad estudiantil
mediante el Programa de Intercambio Academico
Latinoamericano, PILA, el Programa Acadéemico
de Movilidad Educativa, PAME vy el Programa
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de Cooperacion Académica Interinstitucional,
PROCAI Durante 2025, se recibieron 87 alumnos
provenientes de Argentina, Brasil, Colombia vy
Nicaragua, y de entidades federativas como
Hidalgo, Nuevo Ledn, Sinaloa vy Yucatdn.
Los estudiantes provenian de instituciones
internacionales como la Universidad de la Costa,
el Politecnico Grancolombiano y la Universidad
de Investigacion y Desarrollo en Colombia; la
Universidad Tecnologica Nacional en Argenting;
y la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua. Asimismo, la UAT recibid a estudiantes
de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, la
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, la
Universidad Autonoma de Sinaloa y la Universidad
Autonoma de Yucatdn.

Tabla 26. Estudiantes de intercambio que visitaron la UAT

Zona Mujeres Hombres Total
Norte 24 14 38
Centro 7 (o] 7
Sur 20 12 32
Total 51 36 87

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e
Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.3 Ensenanza de idiomas

La Universidad promueve la formacion integral
de los estudiantes mediante el desarrollo de
competencias que les permitan desenvolverse

con éxito en entornos internacionales, como
intercambios acadéemicos, investigaciones y
empleos en contextos competitivos. De esta
maneraq, los Centros Universitarios de Idiomas de
Reynosa, Victoria y Tampico, atendieron a 11,897
estudiantes en cursos de inglés, frances, alemdn,
japones, coreano e italiano; de estos, el inglés
participa con el 89.3% de la matricula.

Tabla 27. Enseffianza de idiomas

Estudiantes

Centro Idiomas

Universitario Inglés
Francés Alemdn Japonés Coreano Ialiano H M

deldiomas  Generd Remedid Negocios

Reynosa 2,244 102 s} 10 7 n 42 5 991 1536 2527
Victoria 3299 126 O 67 80 21 o] 1O 1266 2337 3603
Toampico 5078 456 44 123 36 13 o] 17 2072 3695 5767
Total 10,621 684 44 200 123 151 42 32 4329 7568 1897

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Los Centros Universitarios de Idiomas ofrecen
exdmenes de certificacion internacional en el
dominio del idioma inglés. Entre las evaluaciones
aplicadas se consideran el TOEFL ITP, avalado
por Educational Testing Service, asi como
certificacionesde ensenanzay dominio delidioma,
entre ellas el Teaching Knowledge Test, TKT, B2 First
y Linguaskill, respaldadas por Cambridge English
Language Assessment. Durante 2025, se aplicaron
667 certificaciones; el TOEFL ITP fue la evaluacion
con mayor demanda. En el ano informado, 61.6%
de las certificaciones TOEFL ITP fueron realizadas
por mujeres y 38.4% por hombres.
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Tabla 28. Certificaciones de idioma inglés acreditadas por
estudiantes

Teaching Knowledge Test

TOEFL ITP
(TKT) y B2 First

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Tota

Norte 4 16 20 O o] o}
Centro 21 313 524 o] 5 5
Sur 41 77 18 O o] o]
Total 256 41 667 &) 5] 5

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.4.Educacion continuaparaestudiantes

La formacion integral consiste en que los
estudiantes posean conocimientos indispensables
para su desarrollo profesional, incluyendo la
adopcion de herramientas y competencias
tecnologicas digitales. Por tal motivo, la
Universidad promueve cursos, conferencias,
talleres y webinars para del uso responsable de
las tecnologias de informacion y comunicacion,
con el fin de integrarse al entorno laboral.

La plataforma Microsoft Teams se utiliza en las
dependencias académicas por los docentes y
los alumnos para la difusion de materiales, videos,
presentaciones y videoconferencias. De igual
manerq, la inteligencia artificial es un conjunto
de tecnologias que estd desarrolldndose de
forma exponencial en entornos academicos
con el objetivo de lograr un conocimiento mas
profundo y facilitar la realizacion de actividades

profesionales. En este sentido, 282 alumnos de
diferentes dependencias acadéemicas acudieron
a conferencias sobre inteligencia artificial,
ciberseguridad y proteccion de datos personales
en lanube.
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La Universidad Autonoma de Tamaulipas reconoce al profesorado como un pilar enla formacion integral
del estudiantado y en la construccion de una institucion publica comprometida con la dignidad humana, la
equidad vy la responsabilidad social. El gje rector Docentes con sentido humanista, presentado en el Plan de
Desarrollo Institucional 2024-2028, busca fortalecer el perfil del profesorado mediante capacitacion continua
y reconocimiento a su trayectoria, a traves de valores y del compromiso social. Los programas académicos
de pregrado y posgrado son evaluados y acreditados por instituciones externas. Ademas, estan alineados
a las necesidades sociales y los retos contempordneos de la educacion superior. Para realizar sus funciones,
la Universidad fortalece su infraestructura fisica y tecnologica por medio de la construccion de aulas,
laboratorios, bardas, casetas y espacios deportivos, asi como acciones de mantenimiento y reforzamiento.
En conjunto, estas acciones consolidan una prdctica docente de calidad que impacta positivamente en la
formacion academica, etica y social de los estudiantes.

2.1 Perfil del docente con sentido humanista

El perfil del docente con sentido humanista
contribuye a una educacion superior de calidad,
inclusiva y socialmente responsable. En la UAT,
la preparacion académica y profesional de
los profesores se fortalece mediante el impulso
a la caopacitacion  continua, que favorece
la actualizacion  permanente, la  innovacion
pedagogica y el compromiso ético. Asimismo,
la revaloracion del docente reconoce su labor
formativa y su impacto en el desarrollo integral
del estudiantado.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado




4

8

2.1.1. Composicion de la planta docente

La UAT cuenta con una plonta docente de
2,839 profesoras y profesores, de los cuales 839
corresponden a Profesores de Tiempo Completo,
PTC,y 2000 a Profesores de Horario Libre, PHL. El
profesorado constituye una fortaleza estratégica
para una operacion academica flexible, eficiente
y orientada a las necesidades de la comunidad
universitaria. Por una parte, la Universidad cuenta
con una base académica solida que permite a
los alumnos desarrollarse en los aspectos tedricos
y de investigacion; por otrag, integra especialistas
con experiencia profesional que enriqguecen su
formacion integral con un enfoque practico.

Como parte de sus funciones sustantivas, los PTC
y PHL participan en el desarrollo de actividades
de investigacion, tutoria, vinculacion y gestion
académica, en consonancia con los objetivos
estrategicos de la Universidad. La planta docente
fortalece una ensenanza pertinente, actualizada
y acorde con las necesidades de los sectores
productivos y sociales. Su estructura operativa
y distribucion permiten atender la demanda
educativa en las distintas regiones de Tamaulipas,
en congruencia con las estrategias de cobertura
establecidas en la politica de educacion superior.
El 25.8% de la planta docente se concentra en la
zona norte, 36.3% en la zona centro y 37.9% en la
zona sur. En esta misma lineq, 2,839 profesoras y
profesores imparten clases en los niveles medio

superior y superior. De ellos, 1,423 son hombres
(501%) y 1,416 mujeres (49.9%), lo que refleja una
distribucion equilibrada en congruencia con las
politicas institucionales de igualdad de género.

Tabla 29. Conformacién de la planta docente. Inicio de
ciclo escolar 2025-2026 por tipo de contratacion y género

Personal docente

Tipo de contratacién

Hombres % Mujeres

Profesores de Tiempo Completo 452 159 87 136 839 296
Profesores de Horaric Libre 97N 342 1,029 362 2,000 704
Total 1,423 501 1416 499 2,839 100.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion
Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Con respecto al grado académico, el 29.7% del
personal docente cuenta con doctorado (844
docentes), 52.2% posee estudios de maestria (1,482
docentes), 9.0% tiene especialidad (255 docentes)
y 91% cuenta con licenciatura (257 docentes), 1o
que evidencia el fortalecimiento permanente dela
calidad académica y de la especializacion. Cabe
destacar que el 910% de las mujeres y el 90.7% de
los hombres cuentan con estudios de posgrado, lo
que confirma el compromiso de los profesores y
profesoras con la formacion academica. De esta
forma, la Universidad fortalece el perfilacadémico
de su personal docente para procurar una
educacion de calidad, pertinente y con sentido
humanista.

Tabla 30. Personal docente desagregado por grado
académico y género, inicio de ciclo escolar 2025-2026

Personal docente

Grado académico Hombres Mujeres Total

Cantidad ~ Porcentgje  Cantidad Porcentaje Cantidad

Doctorado 440 155 404 142 844 297
Maestria 73 251 769 271 1,482 522
Especialidad 139 49 16 41 255 90
Licenciatura 131 46 126 44 257 91
Otros estudios o e]e] 1 [e]e} 1 0.0
Total 1,423 501 1416 499 2,839 1000

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion
Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.2. Capacidad académica y educacion
continua para docentes

2.1.2.1 Profesores de Tiempo Completo con perfil
deseable PRODEP

La Universidad consolida su compromiso con la
excelencia académica y el sentido humanista,
mediante un crecimiento sustancial en el nimero
de PTC con reconocimiento del perfil deseable
PRODEP. Se observa una evolucion positiva en el
numero de profesores con este perfil, que de 2024
a 2025 paso de 600 a 638, con un incremento de
6.3%. Al cierre de 2025, la proporcion de docentes
con PRODEP dentro de la Universidad ascendio a
76%.

Este resultado fortalece la competitividad vy
posicionamiento nacional de la Universidad,
dado que se mantiene significativamente por
encima de la media del 60.46% establecida
por el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente de la Secretaria de Educacion Publica,
superdndola actualmente por 154 puntos
porcentuales. De este modo, la UAT se posiciona
como un referente en la profesionalizacion de
los docentes en el dmbito de las Instituciones de
Educacion Superior, al fortalecer las capacidades
deinvestigacion, docencia, desarrollo tecnoldgico
e innovacion con un enfoque de responsabilidad
social. La valorizacion de los docentes genera
un impacto positivo en la educacion de los
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estudiantes, mediante procesos de ensenanza y
aprendizaje de calidad que permitan contribuir
en su formacion integral.

Tabla 31. Profesores de Tiempo Completo con
reconocimiento de perfil deseable PRODEP desagregados
por género

Género Profesores PRODEP Porcentagje
Hombre 452 339 750
Mujer 387 299 773
Total 839 638 76.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.2.2 Certificaciones de idioma inglés

Durante 2025, se otorgaron 57 certificaciones
a docentes e instructores para la aplicacion de
examenes con reconocimiento internacional
destinados aevaluary acreditar elnivelde dominio
delidioma inglés. Entre las evaluaciones ofertadas
seincluyeron el TOEFLITP, avalado por Educational
Testing Service, asi como certificaciones
orientadas alaensenanzay aldominio delidioma,
como el Teaching Knowledge Test (TKT), B2 First y
Linguaskill, respaldadas por Cambridge English
Language Assessment. Destaca el TOEFL ITP como
la evaluacion con mayor numero de solicitudes
para fortalecer las competencias linguisticas en
un segundo idioma requeridas para el gjercicio
académico del profesorado.

Tabla 32. Certificaciones de idioma inglés obtenidas por el
personal docente e instructores

Teaching Knowledge Test (TKT)

TOEFLITP .
y B2 First

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Norte 4 7 Ll o] @] o]
Centro 14 23 37 o] 2 2
Sur 3 4 7 e} O o
Total 21 34 55 o] 2 2

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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21.2.3 Certificaciones, cursos, diplomados vy
webinars

La UAT instituye la capacitacion del profesorado
como un pilar estratégico para la excelencia
académica y la mejora continua de los procesos
de ensenanza-aprendizaje. Como parte de las
acciones orientadas al fortalecimiento de las
competencias digitales del personal acadéemico,
la UAT impulsd durante 2025 procesos de
certificacion profesional en el uso de herramientas
tecnoldgicas en entornos educativos digitalizados.

En este contexto, la certificacion internacional
en el uso de las aplicaciones de Microsoft
Office contribuyd a mejorar las capacidades
tecnologicas de 46 profesores certificados por la
International Society for Technology in Education,
ISTE: 20 en la Unidad Acadéemica Multidisciplinaria
Reynosa Rodhe, 18 en la Facultad de Comercio
y Administracion Tampico, cinco en la Facultad
de Enfermeria Tampico y uno en la Unidad
Académica Multidisciplinaria  Valle  Hermoso,
Facultad de Derecho vy Ciencias Sociales
Victoria y Facultad de Ingenieria y Ciencias. Lo
anterior refleja el compromiso institucional con la
actualizacion permanente del profesorado vy la
calidad educativa.

Durante 2025, un total de 1,836 docentes, 1110
mujeres y 726 hombres, se capacitaron en 22
cursos y un diplomado gestionados por el Centro
Institucional de Educacion Continua y a Distancia.
Esteesfuerzopermite queelprofesorado consolide
las competencias necesarias para la generacion
de conocimiento aplicado, con el objetivo de que
el proceso educativo responda con pertinencia a
losretos globalesy alaformacion de profesionistas
de alto desempeno.

En la nueva era digital, que requiere nuevas
competencias tecnoldgicas, el profesorado se
prepara en el uso responsable y adecuado de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.
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La adquisicion de conocimientos, habilidades y
aptitudes permite mejorar la productividad vy la
innovacion en su contexto. Del mismo modo, es
primordial reforzar las capacidades digitales para
protegerse delosriesgos y amenazas gue pueden
afectar la informacion personal e institucional.

En 2025, la comunidad UAT adquirid habilidades
para el conocimiento, la comprension vy el
manejo de las tecnologias mediante cursos
de capacitacion y webinars impartidos en las
dependencias académicas y administrativas.
En estos, participaron 379 docentes, 151 hombres
y 228 mujeres; de igual manera, asistieron 511
trabajadores administrativos, 283 hombres vy
228 mujeres. Adicionalmente, se llevd a cabo
la Semana de la Ciberseguridad, en la que
se realizaron conferencias vy talleres a los que
asistieron 317 docentes, 267 trabajadores de la UAT
y publico en general.

2.1.3. Revaloracion del docente

21.3.1 Estimulos al desempeno del personal
docente

En reconocimiento a las funciones docentes, la
UAT otorgo estimulos econdmicos vinculados alas
actividades de docencia, investigacion, gestion
y tutoria. En 2025, el Programa de Estimulos al
Desempeno del Personal Docente, ESDEPED,
representd un incentivo econdmico, afianzo el

desarrollo de la carrera docente e institucionalizod
buenas prdcticas en educacion superior. El
desempeno del personal académico mostrd una
evolucion ascendente respecto del ciclo previo,
consolidando una tendencia de mejora en las
actividades sustantivas. Este ascenso se reflejo en
un aumento del 4% de profesores beneficiados,
para alcanzar 1568 PTC y PHL, y un avance del
53% delos docentes alos niveles de calidad 5,6y /.
Es particularmente notable que el 79% de los PTC
alcanzaron estos niveles de desempeno.

Tabla 33. Profesores que recibieron estimulo ESDEPED por
género y nivel alcanzado

Profesores de Tiempo Complete  Profescres de Horario Libre

Niveles de ESDEPED Total

M Total H M Total

Zonanorte

1 3 3 6 18 17 35 4]
2 4 3 T 16 21 37 44
3 3 (@] 3 19 15 34 37
4 6 9 15 12 24 36 51
5 1 18 29 12 25 37 66
6 13 16 29 8 10 18 47
7 4] 39 80 3 O 3 83
Suma 81 88 169 88 n2 200 369
1 (@] 4 14 29 22 51 65
2 1 (o] n 20 28 48 59
3 12 n 23 24 42 66 89
4 7 5 22 21 3l 52 74
5 7 14 31 16 35 51 82
é 34 35 69 7 14 31 100
7 79 75 154 1 (o] 1 155
Suma 180 144 324 128 172 300 624
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Profesores de Tiempo Completo  Profesores de Horario Libre

Niveles de ESDEPED

H M Total H M Total
Zona sur

1 9 2 n 25 30 55 66

2 5 1 6 19 28 47 53

3 9 é 15 21 38 59 74

4 16 14 30 13 36 49 79

5 20 20 40 14 28 42 82

& 3 24 55 8 18 26 81

7 64 &9 133 1 & 7 140
Suma 154 136 290 101 184 285 575
Total 415 368 783 317 468 785 1568

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el Estimulo Anual UAT se ha
consolidado como una estrategia clave para el
fortalecimiento de los indicadores estratégicos
institucionales, reqgistrando  un  crecimiento
significativo del 91% en el numero de docentes
reconocidos en relacion con el ano anterior. Este
ano 828 PTC y PHL cumplieron con los criterios
de dalta competitividad como la pertenencia
al  Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, el Perfil Deseable PRODEP vy
la integracion en cuerpos académicos. Esto
demuestra un mayor compromiso de la planta
académica con la investigacion vy la transferencia
del conocimiento, por lo que el estimulo anual
fortalece la sostenibilidad de la calidad educativa
y el prestigio institucional.

Tabla 34. Profesores que recibieron estimulo de carrera
docente, agrupados por tipo de contratacion, nivel
alcanzado, y desagregados por género

Profesores de Tiempo

Nivel de Profesores de Horario Libre
estimulo el
H M Total H
Zona norte

1 5 7 12 n 8 19 31
2 10 n 21 7 9 16 37
3 9 7 2 3 5 22
4 6 9 1 2 3 12
5 18 10 28 o] (] O 28
6 17 18 35 o] (@] (o] 35
7 9 1 20 o (] (0] 20

Suma 70 72 142 21 22 43 185
1 Ll 6 7 18 24 42 59
2 16 14 30 12 15 27 57
3 10 9 19 7 6 13 32
4 20 20 40 5 2 7 47
5 24 18 42 o] (o] (o] 42
6 45 31 76 o] o (o] 76
7 22 18 40 o] (o] o] 40

Suma 148 16 264 42 47 89 353
1 6 3 9 8 15 23 32
2 13 15 28 12 15 i 55
3 18 19 37 4 7 n 48
4 15 21 36 o] 2 2 38
5 20 29 49 1 (o] 1 50
& 32 18 50 o] o] o] 50
7 Ll 6 7 o] o (o] 17

Suma 15 m 226 25 59 64 290

Total 333 299 632 88 108 196 828

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Para ampliar los estimulos al profesorado, la UAT
otorgd 141 computadoras portdtiles, entregadas a
47 profesores delazonanorte, 23 delazonacentro
y 71 de la zona sur, con la intencion de facilitar el
cumplimiento de las actividades de formacion
académica e investigacion que realizan tanto los
profesores de base como los de contrato.

"Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de

Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.3.2 Mérito universitario

El  Reconocimiento al  Meérito  Universitario
representa una expresion de profunda gratitud
hacia la vocacion docente, cuya labor trasciende
la ensenanza en el aula para consolidarse como
un proceso de formacionintegral, sustentado enla
construccion de un conocimiento transformador.
En este marco, 109 profesoras y profesores
recibieron el Reconocimiento a Profesor
Extraordinario, el Diploma al Mérito Universitario, el
Nombramiento de Profesor Emérito y laimposicion
de Medalla, como muestra del reconocimiento
institucional a su trayectoria y aportaciones.

Tabla 35. Docentes galardonados con reconocimiento al
meérito universitario

Profesores con
Reconocimiento al
Mérito Universitario
2025

Hombre Mujeres

Escuelq, facultad, unidad académica

Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso
Facultad de Medicina Matamoros

0N 0w O

o]
1
2
1

o
1
1

Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades
Facultad de Comercio y Administracion Victoria
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria
Facultad de Ingenieric y Ciencias

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata

O M s 0 B R
- = - WM

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano
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Profesores con
Reconocimiento al

Escuelq, facultad, unidad académica Meérito Universitario
2025

Hombre M

Facultad de Enfermeria Victoria 0]
Escuela Preparateria No. 3
Unidad Académica Mante Centro
Escuela Preparateria Mante

Zona sur

— 0O M

0 & —

Facultad de Comercio y Administracion de Tampico 5 7

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 3 3
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 1 2

Facultad de Ingenieria Tampico -] 2

Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 2 O
Facultad de Enfermeria Tampico o 3
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero 2 1

Facultad de Cdontologio 5 6

Suma 60 49
Total 109

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.3.3 Reconocimiento a la trayectoria docente

La UAT reconoce a quienes han dedicado su
talento, vocacion y trayectoria a la formacion
de estudiantes, contribuyendo de manera
significativa a la construccion de proyectos
de vida e inspirando a nuevas generaciones
a traves del conocimiento, la superacion y los
valores universitarios. En el marco de los acuerdos
establecidos entre la Rectoria v el Sindicato Unico
de Trabagjadores Académicos de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas, se otorgaron, en una
sesion solemne universitaria, 165 distinciones por
trayectoria acadéemica a profesoras y profesores

cuya labor ha impactado en la vida universitaria
y en la sociedad.

Tabla 36. Profesores que recibieron reconocimiento ala
trayectoria docente

Profesores

Escuela, facultad, unidad académica

Hombres  Mujeres

Zona norte
Facultad de Medicina Matamoros
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo

O = — — o oo
- n = N = N 0N

Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo

Zona centro

Escuela Preparatoria Mante 1 2
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 4 4
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 10 3
Facultad de Enfermeria Victoria 1 5
Facultad de Dereche y Ciencias Sociales Victoria 12 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias Victoria 1 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 2 1
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 2 2

1 5

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro

Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 6 6

Facultad de Comercio y Administracion de Tampico 7 8

Facultad de Dereche y Ciencias Socicles 5 8

Facultad de Enfermeria Tampico o 4

Facultad de Ingenieria Tampico 6 6

Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero 2 3

Facultad de Odontologia 1 1

Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 2 1

Suma 81 84
Total 165

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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En linea con lo anterior, la promocion de los PTC
en la Universidad ha favorecido su crecimiento
personaly profesional, sirviendo como un aliciente
para motivarlos a fortalecer su carrera docente y
mejorar su desempeno, dedicacion y compromiso
con la educacion superior y la investigacion. En
2025, se evaluaron 19 expedientes de profesores
de seis distintas dependencias académicas;
todos resultaron con dictamen favorable para
obtener una categoria superior. La promocion
docente beneficia a la comunidad estudiantil y a
la Universidad®

2.1.4. Movilidad docente

Como parte de las acciones de la Universidad
paraapoyarlaprofesionalizacion de sus docentes,
durante 2025 se consolidd una estrategia
integral de movilidad académica orientada al
fortalecimiento de la internacionalizacion, la
calidadeducativaylavinculacioninterinstitucional,
en congruencia con los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028.
En este marco, se registraron 95 participaciones
de profesoras y profesores en 53 movilidades
presenciales y 42 virtuales.

8 Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion
Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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La movilidad presencial
prioritario  al  promover  experiencias de
inmersion acadéemica, el fortalecimiento de
redes de colaboracion vy la transferencia
directa de conocimiento. La Convocatoria para
Movilidad Docente Presencial 2025 favorecio la
participacion de los profesores en IES nacionales
e internacionales, donde realizaron actividades
de docenciqg, investigacion y vinculacion. En el
ano informado, se registraron 53 movilidades
docentes: 45 internacionales y ocho nacionales.
Estas experiencias contribuyeron al desarrollo
de la trayectoria acadéemica de los docentes y all
fortalecimiento de los cuerpos académicos y de
los grupos disciplinares.

mantuvo un  papel

Desde la perspectiva de género, participaron
27 hombres y 26 mujeres, lo que evidencia una
integracion amplia y equitativa del profesorado
en estas oportunidades formativas. En el dmbito
internacional, sobresalen las vinculaciones con
instituciones de Brasil, Chile, Colombia, Espana,
Inglaterra y Suecia, entre las que destacan la
Corporacion  Universitaria Minuto de Dios, la
Universidad de Salamanca, la Universidad de
Granada, la Universidad de Sevillg, la Universidad
de Magallanes, la Universidad de Nottingham
y el Karolinska Institutet. Cabe senalar que la
distribucion de la participacion de los docentes
se compone de 21 registros en la zona centro,
sequida de 18 en la zona norte y 14 en la zona sur.

Tabla 37. Profesores que realizaron movilidad presencial
por pais, institucion, género y dependencia académica

Profesores

en
Facultad o unidad académica

Universidades (Pais)

movilidad
H M

Facultad de Comercio, Administracién

Zona norte

Universidad de la Coruria (Espanal) O 1 1
y Ciencias Socicles Laredo
Universidad de Guangjuato
(México)
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo ‘ i 3 4
Universidad Auténoma de Coahuila
(México)
Unidad Academica Multidisciplinaria
E Universidad de Cérdoba (Colombic) O 1 1
Matamoros
) o Universidad de Magallanes (Chile)
Unidad Académica Multidisciplinaria "
) Universidad de Salamanca (Espania) 2 1 3
Reynosa - Aztldn
Karolinska Institutet (Suecia)
Centro de Investigaciones Opticas
Unidad Académica Multidisciplinaria VargEEREL
I I ulticiscipin I
P Universidad Publica de Navarra 6 2 8
Reynosa — Rodhe :
(Espanal)
University of Nottingham (Inglaterra)
Unidad Académica Multidisciplinaria  Universitat Autdnoma de Barcelona & ; 1
Rio Bravo (Espanal)
Suma % 9 18

Facultad de Ciencias de la Educacion

Universidad de Granada (Espana)

Zona centro

S Universidad Complutense de 1 1 3
Madirid (Esparia)
Facultad de Comercio y Instituto Profesional DUOC UC (Chile) 5 4
Administracion Victoria Universiclad Veracruzana (México)
Universidad Santo Tomds
Facultad de Derecho y Ciencias (Colombia) 2 4
Sociales Victoria Universidad de Salamanca (Espaic)
Universidad de Alcald (Espana)

Universitat de Barcelena (Espania)
Facultad de Ingenieria y Ciencias U_ﬂiver_sndc:d de'SevnIc Mol o 3

Universidad Autonoma de Nuevo

Ledn (México)

Facultad de Medicina Veterinaria y Universidad de Chile (Chile)
Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Universidad de Oviedo (Esparia) i 1 3

Zapata

Universidad de Ledn (Espana)
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Profesores

en
Universidades (Pais) ™ Total
movilidad

Facultad o unidad académica

H M

Corporacién Universitaria Minuto de
Dios (Colombia)

Unidad Académica de Trabajo . . | .

7 R Universidad de Alcald (Esparia)
Social y Ciencias para el o 1 3 4

Universidad de Granada (Espana)
Desarrollo Humano o . .
Universidad Nacional de Educacion
a Distancia (Espana)

Unidad Académica Multidisciplinaria
Mante

Suma n 10 2
Facultad de Arquitecturg, Disefio
v Urbanismo

Facultad de Comercio y
Administracion Tampico

Universidad cie Valencia (Espana) 1 &) 1

Universidad de Sevilla (Espaia) 1 1 2

Universidad de Oviedo (Espafial) 1 1 2

Universidad Auténoma de
Bucaramanga (Colombial)
Universidad de Medellin (Espoia)
Universidad de Alicante (Espania) 3 4 7
Universidad Carlos Il de Madrid
(Esponia)
Universidad de Girona (Espana)

Universidad Regional del Noreste

Facultad de Derecho y
Ciencias Scciales

Facultad de Enfermeria Tampico del Estado de Rio Grande del Sur 1 o] 1
(Brasil)

Facultad de Ingenieria Tampico Universidad del Quindio (Colombia) 1 @ 1
Facultad de Musica y Artes .

) Universidad de Brasilia (Brasil) o] 1 1
Mtro. Manuel Barroso Ramirez
Suma 7 7 14
Total 2776 BT

Fuente: Secretaria Académica / Direcciéon de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

De manera paralela, la movilidad virtual,
respaldada por el programa institucional UAT-
COIL, amplid el adlcance de la cooperacion
academica, promoviendo esquemas flexibles de
colaboracion y una mayor inclusion del personal
docente en las dindmicas de internacionalizacion.

Este programa evidencia el fortalecimiento
sostenido de las acciones orientadas a la
internacionalizacion de la docencia y a la
consolidacion de redes acadéemicas.

En 2025, se registraron 42 participaciones, 40
iInternacionales y dos nacionales. Respecto a la
distribucion de la movilidad de los profesores,
destaca la zona centro con 23, sequida de la zona
norte con 10y dela zona surconnueve.Eneldmbito
internacional, destacan las vinculaciones con
instituciones como la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, la Universidad de Santo Tomds, la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia de
Colombig, la Pontificia Universidad Catolica de Chile,
Montgomery College vy la University at Albany,
asi como con Phenikaa University de Vietnam.

Tabla 38. Profesores que realizaron movilidad virtual por
pais, institucion, género y dependencia académica

Profesores
en
Facultades Universidades o Total
movilidad

H

Zona norte

Faculta de Comercio,

Administracion y Ciencias Universidad de Tijuana (México) o 1 1
Sociales Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria
Montgomery College (Estados Uniclos) o] 1 1
Nuevo Laredo
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

Unidad Académica

e [Ecuador) o 2 2
Multidisciplinaria Matamoros g

Universidad de Cérdoba (Colombia)

Unidad Académica Universidad Estatal Paulista (Brasil)
Multidisciplinaria Institucion Universitaria del Carice 0] 2 2
Reynosa — Aztldn (Colombia)
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Profesores Profesores

en en

Universidades movilidad Total

Facultades Universidades

Facultades

movilidad

Unidad Académica

Universidad de San Carlos (Guatemala)

H

Zona sur

Multidisciplinaria Universidad Internacional del Ecuador 2 o} 2 Facultod de Arquitectura, . -
o i Universidad de Sevilla (Espana) 1 o 1
Reynosa - Rodhe (Ecuador) Diseno y Urbanismo
Unidad Académica Fundacion Universitaria Navarra Facultad de Comercio y San Pedro College (Filipinas) - 5 5
Multigiisciplinaric (Colombia) 2 e} 2 Administracion Tampico Montgomery College (Estados Unidos)
Valle Hermoso University Canada West (Canadd) Pontificia Universidade Catélica de
Suma 4 6 10 Facultad de Derecho y Campinas (Brasil) 5 5 3
Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Ecuadior)
(Colombia) Facultad de Enfermeria i
Facultad de Ciencias de la ) - ) _ : Universidad de Guadalajara (México) o] 1 1
Ed ¢ % H‘ ; il Institucion Universitaria Palitécnico 2 2 4 Tampico
ucacion y Humanidadaes Grancolombiane (El Salvador) _ Conservatorio Superior de Musica Aragén
Facultad de Musica y Artes -
Universidad Don Bosco (El Salvador) . (Esparia) 2 (@] 2
e . B ; Mtro. Manuel Barroso Ramirez : ; : <
Pontificia Universidad Catdlica de Chile University of Minnesota (Estados Unidos)
(Chile) Suma 3 6 9
Universidad Nacional Abierta y a Distancia Total 13 29 42
(Colombia)
Facultad de Comercio y Baylor University [Estados Unidos) " 1 6 Fuente: Secretaria Académica / Direcciéon de Carrera Docente.
Administracion Victoria Indiana University (México) Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
University at Aloony (Vietnam)
Universidad Auténoma de Baja California
(México)
Phenikaa University (Vietnam)
Universidad Nacional del Nordeste
(Argentina)
Universidad de Santo Tomds (Colomizia)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia
Facultad de Derecho y e ! : fpeehst ‘
Ciencias Sociales Victoria (Ecuador) : s 7
Universidad Pontificia Bolivariana
(Colombia)
Pontificict Universidad Catdlica del Ecuador
(Ecuador)
Facultad de Enfermeria . : )
G Instituto Profesional Duoc UC (Chile) o 1 1
Victoria
Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia Dr. Universidad de las Américas (Chile) (o] 2 2
Norberto Trevifio Zapata
Unidad Academica de c ién Universitaria Minuto de Di
orporacion universitaria Minuto ae Lios
Trabgjo Social y Ciencias P [e] 3 >
(Celombia)
para el Desarrollo Humano
Suma 6 17 25
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2.2 Programas pertinentes y de calidad

Los programas pertinentes y de calidad reflejan
el compromiso de la UAT con la formacion
integral y el desarrollo social, impulsando una
oferta educativa actualizada, flexible y alineada
con las demandas profesionales de la region.
Estos programas integran valores, pensamiento
critico y responsabilidad social en los procesos
formativos de los estudiantes. La diversificacion de
modalidades educativas, la creacion de nuevos
programas de pregrado y posgrado, asi como el
desarrollo de entornos de aprendizaje a distancia
amplian las oportunidades de acceso de los
estudiantes a distintos contextos.

2.2.1. Programas educativos con sentido
humanista y creacién de nuevos
programas

Con el fin de ampliar la cobertura y el acceso
a la educacion media superior, la universidad
ofrece tres programas de bachillerato. El
Bachillerato General UAT se ofrece a traves de
cinco preparatorias dependientes en las sedes
de Nuevo Laredo, Valle Hermoso, Ciudad Victoria,
Ciudad Mante y Tampico. En Tampico se ofrece
el Bachillerato General UAT con Enfasis en Musica

y, a partir de enero de 2026, ademds, opera el
Bachillerato Virtual UAT.

En el nivel de pregrado, la Universidad cuenta
con 95 programas educativos, de los cuales
dos corresponden al nivel de Tecnico Superior
Universitario, impartidos en las facultades de
Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez y
en Odontologia, ambas en el campus Tampico.
Los 93 programas restantes son de licenciaturg;
de ellos, 91 se encuentran vigentes y dos estan en
proceso de liquidacion. En el nivel de posgrado, la
Universidad cuenta con 99 programas educativos
activos, de los cuales 31 son de especialidad, 50
de maestria y 18 de doctorado. ?

La UAT desarrolla estudios de pertinencia vy
factibilidad como parte del proceso de apertura
de nuevas propuestas curriculares, que son
aprobados por la Asamblea Universitaria. Los
nuevos programas educativos implementados
en la modalidad escolarizada en el periodo
2025-3 son: Licenciado en Autotransporte de

?Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia
Educativa. Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de
Estudios de Posgrado.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Carga vy Licenciado en Psicologia en la Facultad
de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales
Nuevo Laredo; Licenciado en Enfermeria en la
Unidad Acadéemica Multidisciplinaria  Reynosa
Aztlan; Licenciado en Contador Publico y Finanzas
en la Unidad Acadéemica Multidisciplinaria
Reynosa Rodhe; Ingeniero Agronomo enla Unidad
Académica Multidisciplinaria Rio Bravo; Ingeniero
en Desarrollo Sostenible e Ingeniero en Ciencia
de Datos e Inteligencia Artificial en la Facultad
de Ingenieria Tampico; Licenciado en Ingenieria
Biomeédica, Licenciado en Ciencias Aplicadas al
Ejercicio y el Deporte, y Licenciado en Atencion
Profesional de la Salud, los tres en la Facultad de
Medicina Dr. Alberto Romo Caballero. Mientras
gue en la modalidad no escolarizada se abrieron
los programas de Ingeniero en Ciencia de Datos
en la Facultad de Ingenieria y Ciencias, asi como
la Licenciatura en Educacion y Tecnologias
Emergentes en la Facultad de Ciencias de la
Educacion y Humanidades. Esta ultima para
implementarse en 2026.

De esta forma, la Universidad consolida su oferta
de formacion con 93 programas educativos de
nivel pregrado, de los cuales 88 se imparten en la
modalidad escolarizada y cinco en la modalidad
no escolarizada, para atender las nuevas
necesidades que exige el mercado laboral
Ademds, cuenta con 99 programas educativos

de posgrado, de los cuales 20 se imparten en
modalidad escolarizada, ocho en modalidad
mixta y uno en modalidad no escolarizada.
Esta distribucion refleja el fortalecimiento de la
modalidad presencial, al tiempo que evidencia
el avance institucional en la incorporacion de
esquemas flexibles que amplian las oportunidades
de acceso a estudios de posgrado. ©

Tabla 39. Programas educativos por modalidad y nivel
educativo

Nivel Programas Modalidad educativa

educative activos Escolarizada %* Mixta % Noc escolarizada  %*
Pregrado 93 88 946 o (o)@] 5 54
Posgrado 99 90 909 8 8l 1 10
Total 192 178 927 8 42 6 31

Fuente: Secretaria Académica/Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa.
Secretaria de Investigacion y Posgrado/Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.2.2. Programas educativos de calidad
de pregrado y posgrado

En 2025, la Universidad, por primera vez en su
historia, acredito la calidad de los 78 programas
educativos evaluables de nivel pregrado por
organismos evaluadores externos nacionales e
internacionales. De esta forma, alcanzo el 100%

10 Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia
Educativa. Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de
Estudios de Posgrado.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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de acreditacion de sus programas educativos de
licenciatura y de Tecnico Superior Universitario.
Asimismo, de los 99 programas educativos
evaluables de posgrado, 435% cuentan con
reconocimiento en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de la SECIHTI. Con este esfuerzo
institucional se busca la calidad académica vy la
pertinencia social de los programas educativos
que ofrece la Universidad.

Tabla 40. Programas educativos nivel superior en la
institucion y su proporcidén como programas de calidad al
inicio del ciclo escolar 2025-2026

Programas Educativos

Nivel

educativo Total Evaluable Dy

Pregrado 93 78 78 1000 o] Q0

Posgrado 99 99 43 435 56 566

Total 192 177 121 684 56 316%

* Porcentgje estimado con base en el total de programas educativos
evaluables.

Fuente: Secretaria Académica / Direccidén de Evaluacion y Acreditacion.
Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Lograr y mantener la calidad en los programas
educativos de posgrado en la UAT es una tarea
permanente  para garantizar una formacion
integral, ética y competitiva que responda a las
necesidades sociales y econdmicas del entorno.
Con base en ello, la Universidad cuenta con 43
programas reconocidos por la SECIHTI, de los

cuales cinco corresponden a especialidades, 27
maestrias y 11 doctorados, reflejando la solidez y
madurez de la oferta académica institucional.

Tabla 41. Programas educativos de calidad al inicio de ciclo
escolar 2025-2026 desagregado por nivel educativo

Programas educativos

< . Que no
Nivel educativo De
Total Evaluables son de
calidad
calidad

Pregrado
Técnico Superior

Universitario - ! 2 1000 © 0o

Licenciatura 91 76 76 100.C @] ao
Posgrado

Especialidad 31 31 5 161 26 839

Maestric 50 50 27 540 23 460

Doctorado 18 18 1 41l 7 389
Total 99 99 43 435 56 5655

* Porcentaje estimado con base en el total de programas educativos
evaluables.

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccién de Estudios de
Posgrado.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Derivado de los procesos de evaluacion vy
acreditacion  efectuados  por  organismos
evaluadores externos, durante 2025, la UAT
logré que la totalidad de su oferta acadéemica
evaluable de licenciatura y de Tecnico Superior
Universitario cuente con el reconocimiento de
calidad. De esta manera, 36,262 estudiantes de
licenciatura, equivalentes al 100% de los inscritos
en programas evaluables, y 852 estudiantes de
posgrado, equivalentes al 36.0% de la matricula
total de posgrado, se encuentran inscritos en
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programas reconocidos por el Sistemna Nacional
de Posgrados de la SECIHTI.

Tabla 42. Matricula en programas educativos de nivel
superior reconocidos como programas de calidad al inicio
del ciclo escolar 2025-2026

. Matricula
Nivel AL N con de % LS No &0
educativo Balshss  BoceehE GeeeEnss oo et £S5 eIEHEET
calidad de calidad*
Pregrado 37,260 36,262 36,262 1000 (o] o]
Posgrado 2,368 2368 852 360 1516 640
Total 39,628 38,630 3704 961 1516 39

*Porcentagje estimado con base en el total de la matricula de los programas
educativos evaluables.

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Evaluacion y Acreditacion.
Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Un indicador de la calidod educativa de la
Universidad es el numero de programas de nivel
licenciatura que forman parte del padron EGEL
de Programas de Alto Rendimiento Académico
del CENEVAL. Gran parte de sus egresados
alcanzan las mayores puntuaciones en el Examen
General para el Egreso de la Licenciatura. En estos
programas se atiende a 4,792 estudiantes, que
representan el 12.9% de la matricula de la UAT.

Tabla 43. Programas de Alto Rendimiento Académico de
EGEL y matricula atendida por género

Matriculade

Escuelaq, facultad o unidad académica Programa licenciatura
Hombre Mujer Total

Zona norte
Facultad de Medicina Matamaoros Meédico Cirujano 465 697 1162
\Fﬁ;li:‘c;d de Comercio y Administracion Contador Plblico 430 468 898
Unidad Académica Multidisciplinaria i .

Licenciatura en Enfermeria 215 590 805

Mante Centro

Zona sur
Facultad de Enfermeria Tampico Licenciatura en Enfermeria 213 939 1152
Facultad de Odontologic Meédico Cirujana Dentista 321 454 7715
Total 1644 3148 4792

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.2.3. Pertinencia educativa, seguimiento
a egresados y empleabilidad

Con el objetivo de fortalecer la pertinencia
educativa de los programas de pregrado y de
nivel medio superior, el profesorado de la UAT
trabaja en academias. En estas, se actualizan las
Unidades de Ensenanza-Aprendizaje, se elaboran
materiales diddcticos, se disefian reactivos
tipo EGEL, se organizan eventos académicos,
se construyen instrumentos de evaluacion y se
implementan estrategias orientadas a mejorar
el aprovechamiento academico y la titulacion.
Durante 2025, se generaron espacios de andlisis
y reflexion orientados a la integracion de los
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valores morales en los programas educativos,
mediante la participacion de 2,489 profesores de
Bachillerato General UAT, licenciatura, Técnico
Superior Universitario, asi como instructores de los
Centros Universitarios de Idiomas, integrandose
en 277 academias.

Tabla 44. Academias y profesores participantes por
periodo y género

Participantes

_ Nimero de
Periodo

academias Hombre Mujer
2025-01 267 1239 1250 2,489
2025-03 277 1226 1,251 2,477
Total 544 2,465 2,501 4966

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia
Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Como parte de las politicas institucionales de
mejora continua de la Universidad, durante
2025, fueron desarrolladas y validadas en las
dependencias académicas 3,230 Unidades
de Ensefanza y Aprendizaje e Imparticion de
Cdtedrq, resultado del trabajo desarrollado por
la planta docente en cuerpos colegiados como
las academias. En la zona norte se revisaron
1064, enla zona centro 1,227 y enla zona sur 939.™

"Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia
Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Estas actualizaciones impactan en la calidad y
pertinencia de los contenidos que se ofrecen a los
estudiantes en las asignaturas, de acuerdo con
la evolucion del conocimiento de las diferentes
dreas disciplinares.

En 2025, la Universidad aplicd la Encuesta
Institucional para Egresados, dirigida alos alumnos
que concluyeron sus estudios profesionales en
2024. La encuesta fue respondida por 2,452
egresados, lo que representa una participacion
ampliarespecto aluniverso de 5,138. Los resultados
permiten contar con informacion relevante sobre
lainsercion laboral de estudiantes que culminaron
su formacion profesional durante su primer ano
tras el egreso. En esta lineq, 1567 encuestados
reportaron haber obtenido una oportunidad
laboral en el primer ano, equivalente al 63.9% de
empleabilidad. Este indicador permite conocer la
iIncorporacion al mercado laboral y constituye un
Insumo para la evaluacion de la pertinencia de
los programas educativos y la toma de decisiones
en materia de vinculacion con los sectores
productivo y social.
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Tabla 45. Egresados encuestados por dependencia

académica
Egresados Encuestados empleados en el
Dependencia Egresados encuestados primer ano de egreso
académica 2024 2025 P
M Total
Zona norte

Facultad de
Comercio,

. » 304 16 69 285 99 152 251 853 899
Administracion y
Ciencias Sociales
Facultad de
Enfermeria Nuevo 102 16 60 76 13 47 60 813 783
Laredo
Unidad Académica
Multidisciplinaria 268 83 157 240 67 108 175 807 688
Reynosa Aztldn
Unidad Academica
Multidisciplinaric 285 62 72 134 4 55 96 661 764
Reynosa Rodhe
Unidad Acadéemica
Multidisciplinaria Rio 57 21 29 50 7 20 37 810 690
Bravo
Facultad de Medicina

148 20 42 62 8 10 18 400 238

Matamoros
Unidad Academica
Multidisciplinaria 250 36 69 105 28 46 74 78 667
Matamoros UAT
Unidad Académica
Multidisciplinaria Valle &7 19 48 67 13 35 48 684 729
Hermoso
Suma 1,481 373 646 1019 286 473 759 767 732

Zona centro

Facultad de Ciencias
de la Educacion y
Humanidades
Facultad de Comercio
y Administracion
Victoria

Facultad de Derecho y
Ciencias Socicles
Victoria

Facultad de
Enfermeria Victoria
Facultad de Ingenieria
y Ciencias

105

309

338

201

13

102

58

39

28

123

91

42

41

225

149

52

43

43

32

4

58

58

26

19

101

101

31

385

422

741

833

821

500

472

637

619

462

Egresados
encuestados
2025
M Tota

Dependencia
académica

Egresados
2024

Facultad de Medicina

Veterinariay

Zootecnia Dr. 54 5 22 27
Norberto Trevifio
Zapata

Unidad Académica de
Trabgjo Social y
Ciencias para el
Desarrollo Humano

217 23 87 1o

Encuestados empleados en el

primer afo de egreso

5 14 19 1000 634

13 48 61 565 552

26 31 57 867 620

Unidad Académica

Multidisciplinaria 323 30 50 80
Mante Centro

Suma 1,622 276 456 732

172 255 427 623 559

Facultad de

Arquitectura, Disefio y 248 30 58 88
Urbanismo

Facultad de Comercio

14 3 45 467 534

y Administracion 519 86 165 2561 49 76 125 570 461
Tampico
FaculioddeDerechoy. 4 9 48 57 & 40 46 667 833
Ciencias Sociales
Facultad de

£ ) 148 3 40 43 1 29 30 333 725
Enfermeria Tampico
F Itad de | i
aeultad ceingeniend 200 39 21 60 33 16 49 846 762
Tampico
Facultad de Medicina
Dr. Alberto Romo 295 32 44 76 9 10 19 281 227
Caballero
Facultad de Musica y
Artes Mtro. Manuel 74 39 30 69 16 19 35 410 633
Barroso Ramirez
Facultad de

s 104 23 34 57 12 20 32 522 588

Odontologia
Suma 2,035 261 440 701 MO 241 381 536 548
Total 5,138 910 1542 2,452 598 969 1567 639

Fuente: Secretaria Académica / Direcciéon de Disefio y Pertinencia

Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Los indicadores de empleabilidad revelan que
los egresados en la zona norte se incorporan al
mercado laboral con mayor facilidad que en el
restodelestado,con76.7%paraloshombresy 73.2%
para las mujeres. Los hombres son empleados
con mayor facilidad, en la zona norte aventajan
a las mujeres por 3.5 puntos porcentuales y en la
zona centro por 6.4 puntos porcentuales; mientras
gue en la zona sur las mujeres aventajan a los
hombres por 1.2 puntos porcentuales. Sobresalen
los egresados hombres de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto
Trevino Zapata que reportaron un 1000% de
empleabilidad; las egresadas de la Facultad de
Comercio, Administracion y Ciencias Sociales
Nuevo Laredo con 89.9% de empleabilidad; los
egresados hombres de la Unidad Académica
Multidisciplinaria Mante Centro con 86.7%.

2.2.4. Programas a distancia y entornos
de aprendizaje

Al cierre de 2025, la Universidad contaba con
cinco programas educativos de pregrado en
modalidad no escolarizada que ampliaban la
oferta de educacion superior en el estado. Los
nuevos programas educativos de nivel pregrado
en la modalidad no escolarizada son Ingeniero
en Ciencia de Datos en la Facultad de Ingenieria
y Ciencias; y la Licenciatura en Educacion vy

Tecnologias Emergentes en la Facultad de
Ciencias de la Educacion y Humanidades, que
se suman a la Ingenieria en Energias Renovables
en la UAM Reynosa Rodhe; la Licenciatura en
Educacion y Tecnologias para el Aprendizaje en
la UAM Valle Hermoso v la Licenciatura en Diseno
Grdafico y Animacion Digital en la Facultad de
Arquitectura, Disefo y Urbanismo. ?

Para 2026, la UAT sumard dos nuevos
programas de pregrado en las modalidades
no escolarizada y mixta: la Ingenieria en
Sostenibilidad en la Facultad de Ingenieria
Tampico, que se impartird en modalidad no
escolarizada; y la Licenciatura en Comercio
Exterior y Aduanas en la Facultad de Comercio,
Administracion y  Ciencias Sociales Nuevo
Laredo, en modalidad mixta. Asimismo, 1os cinco
nuevos programas de posgrado que ofrecerd
la UAT a partir de agosto 2026 son el Doctorado
en Ingenieria Industrial, la Maestria en Ingenieria
en Negocios, y la Especialidad en Topografia y
Geomdtica en la Facultad de Ingenieria Tampico;
la Maestria en Inteligencia Logistica y Gestion
Sustentable de las Cadenas en la Facultad
de Comercio y Administracion Tampico; y la
Especialidad en Psicologia Forense en la Facultad

2 Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefo y Pertinencia
Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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de Derecho y Ciencias Sociales Tampico.”

La oferta educativa en la modalidad no
escolarizada atendid una matricula de 490
estudiantes de pregrado. En la zona norte se
inscribieron 209 alumnos, 146 en la Licenciatura
en Educacion y Tecnologias para el Aprendizaje
en la UAM Valle Hermoso y 63 en la Ingenieria en
Energias Renovables de la UAM Reynosa Rodhe,
En la zona centro, se inscribieron 23 alumnos en la
primera generacion de langenieria en Ciencia de
Datos. Enla zona sur, se atendieron 188 estudiantes
en la Licenciatura en Disenio Grdafico y Animacion
Digital y 107 estudiantes en diferentes posgrados.

B Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios
de Posgrado.

Tabla 46. Estudiantes inscritos en programas de estudio no
escolarizados y mixtos

Estudiantes

Nivel educativo
No escolarizados

Zona norte

Pregrado 209 o] 209
Posgrado 30 47 77
Pregrado 93 o] 93
Posgrado o] 18 18
Pregrado 188 (o] 188
Posgrado o] 12 12
Total 520 77 597

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccidn de Estudios de
Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La UAT, en su proposito de fortalecer la
capacitacion  y actualizacion de profesores
mediante el desarrollo de nuevos ambientes
virtuales de ensefianza y aprendizgje, tiene en
operacion cinco plataformas Moodle. Estas
permiten instrumentar e innovar la aplicacion
contenidos, el uso de los recursos tecnoldgicos e
integrar la inteligencia artificial generativa para
las modalidades presencial, mixta y a distancia.
Estas plataformas tecnoldgicas alojan 645 cursos
y asignaturas impartidos por 343 profesores que
atienden a 9048 alumnos. Con ello, la Universidad
responde a las necesidades educativas,
diversificando sus opciones de aprendizaje
mediante herramientas digitales.

Tabla 47. Usabilidad de Plataforma Electrénica Moodle

Zona Cursos / asignaturas Docentes  Alumnos
Direccion de Infraestructura Tecnoldgica 16 3Q 597
Centro de Innovacion y Trasferencia del 4 . .
Cenocimiento

Centro Universitario de ldiomas - Victoria 197 39 3,603
EED::;)I.LZISSMCIGnal de Educacion Continua y 355 o8 3772
Secretaria de Investigacion y Posgrado 63 95 1595
Total 645 343 9,048

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Infraestructura
Tecnologica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.3 Espacios dignos: infraestructura académica funcional y renovada

El fortalecimiento de espacios dignos es esencial
para una docencia de calidad, al crear entornos
que favorecen el aprendizgje, la inclusion vy
el bienestar de la comunidad universitaria.
La infraestructura fisica y tecnologica de la
UAT permite condiciones adecuadas para el
desarrollo de las actividades academicas, de
investigacion y de vinculacion de los estudiantes.
Ademds, la actualizacion del mobiliario vy
del equipamiento genera espacios seguros,
accesibles y congruentes con las necesidades
pedagogicas, mientras que el fortalecimiento
de la conectividad asegura el acceso oportuno
a recursos digitales. Estas acciones consolidan
ambientes educativos modernos, funcionales y
orientados a una formacion integral y humanista.

2.3.1. Infraestructura fisica

2.3.1.1Proyectos estratégicos designados por tipo
de adjudicacion

Con el objeto de fortalecer la infraestructura, el
mantenimiento y el equipamiento de los diversos
planteles y centros educativos de la UAT, durante
el gjercicio 2025 se contrataron obras y servicios
bajo las tres modalidades de contratacion:
licitaciones publicas, invitaciones a cuando menos

tres personas y adjudicaciones directas, utilizando
recursos federales y estatales.

En el apartado de licitaciones publicas se
contemplan 20 proyectos de gran impacto,
enfocados en la construccion de infraestructura
acadéemica y  deportiva.  Destacan  las
bardas institucionales, casetas de acceso,
estacionamientos y plataformas para edificios
en las facultades de Comercio y de Enfermeria
de Nuevo Laredo, asi como la construccion de
techumbres y canchas de usos multiples en la
Escuela Preparatoria No. 3 y en la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales Tampico. El monto
total contratado en esta modalidad asciende a
§175,80,526, incluyendo IVA.

La modalidad de invitaciones a cuando menos
tres personas agrupa 22 contratos orientados
al mantenimiento preventivo y correctivo de
instalaciones, asi como a la adecuacion de
espaciosacademicos,deportivosyadministrativos.
Entre las acciones realizadas se encuentran
trabagjos de impermeabilizacion, construccion
de infraestructura deportiva como el campo de
softbol en Victoria, fumigacion especializada
contra plagas, mantenimiento de sistemas
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eléctricos de media y baja tension, suministro y
aplicacion de pintura, asi como adecuaciones
para centros de atencion universitaria. Estas
obras se distribuyen en los municipios de El Mante,
Nuevo Laredo, Rio Bravo, Tampico, Valle Hermoso
y Victoria, con un monto ejercido de $35,823,03,
IVA incluido.

Finalmente, en el rubro de adjudicaciones
directas se reqgistraron seis contratos enfocados
en obras que requirieron atencion inmediata o
especializada.Entreellasdestacanelreforzamiento
estructural de diversos edificios en la Facultad
de Arquitectura, Diseno y Urbanismo, asi como
la construccion de cisternas de 30,000 litros de
capacidad en distintas unidades academicas
multidisciplinarias de Reynosa y Rio Bravo, ademds
de la rehabilitacion de modulos sanitarios, con un
monto contratado de $21,036,717, con IVA incluido.
Estas acciones mejoran la calidad del servicio
educativo en los diferentes planteles de la UAT.

Tabla 48. Proyectos estratégicos designados por tipo de
adjudicacion

Tipo de obra Cantidad Importe (pesos)
Adjudicacion directa 6 21036,117
Invitacién a cuando menos tres personas 22 35,823)03
Licitacion publica 20 175180526
Total 48 232,040,346

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Construccion y
Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.1.2 Proyectos por tipo de financiamiento

La UAT es una Universidad Publica Estatal que
recibe recursos federales y estatales. Estos
recursos son utilizados para mantener y operar los
planteles educativos de la Universidad. Durante el
gjercicio 2025, se llevaron a cabo 25 obras con
recursos federales, estatalesy propios.Losrecursos
federales provienen de las Participaciones del
Romo 28 y ascendieron a $151575,552, 1o que
constituye el 6507% del presupuesto erogado en
el rubro de obra publica. Los recursos estatales
sumaron $71,880,513, que representan el 310%
del recurso egjercido en el Capitulo 6000 Obra
Publica. El importe de obra publica financiado
CoN recursos propios asciende a $8,584,281, que
equivalen al 40% del total del recurso egjercido en
este rubro.

La suma de la inversion en obras y servicios
contratados  durante 2025 asciende a
$§232,040346  destinados o  mejorar  la
infraestructura  universitaria, garantizar  la
seguridad estructural, optimizar los servicios
bdsicos y fortalecer los espacios académicos
y deportivos. Estas acciones contribuyen
directamente al adecuado funcionamiento de
las instalaciones vy, por ende, al bienestar de la
comunidad universitaria.
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Tabla 49. Proyectos por tipo de financiamiento

Federal [Participaciones Estatales Ramo 28) 151,575,552
Estatal 71,880,513
Propios 8,584,281
Total 232,040346

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Construccion vy
Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.1.3 Inversidon en proyectos estratégicos por
zona

La distribucion de obras y servicios por zond
evidencia una planeacion  equilibrada vy
estratégica, orientada a proyectos de gran
infraestructura y el mantenimiento preventivo y
correctivo. La zona norte destaca por la magnitud
de inversion en infraestructura hidrdaulica vy
electrica, la zona centro por la diversidad de
iIntervenciones en laboratorios, aulas, sanitarios y
espacios deportivos, y la zona sur por la atencion
a la sequridad estructural, el sistema electrico
y la modernizacion de espacios academicos,
culturales y administrativos.

Tabla 50. Inversion en proyectos estratégicos por zona

Norte 54,237,375
Centro 106,638,953
Sur 71164018
Total 232,040,346

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidon de Construccion y
Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.1.4 Proyectos de obra sobresalientes

En la zona centro se llevaron a cabo 16 proyectos
de obra publica en distintas facultades vy
dependencias de los municipios de Victoria vy El
Mante. Se mejoraron las condiciones de aulas,
techumbres, canchas, bardas perimetrales y el
rastro de la Facultad de Medicina Veterinaria
y Zootecnia. En la zona sur se trabgjd en 17
proyectos, que incluyen la construccion de aulas,
servicios sanitarios y techumbres, asi como
mantenimientos, reforzamientos y adecuaciones.
Destacan los reforzamientos a estructuras de
edificios de la Facultad de Arquitectura, Disefio
y Urbanismo; la construccion del edificio de tres
niveles en la Facultad de Enfermeria Tampico; la
construccion de la techumbre de la Facultad de
Musica. Adicionalmente, se realizaron trabajos de
mantenimiento general a los sistemas de media
y bagja tension en la zona sur para mejorar la
seguridad y continuidad del servicio eléctrico.
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En la zona norte se concentran 15 proyectos de
obra realizados en Nuevo Laredo, Matamoros,
Reynosa, Rio Bravo y Valle Hermoso. Estos se
enfocan en infraestructura académica, servicios
sanitarios, techumlbres, obras hidrdulicas vy
rehabilitacion de espacios deportivos. Las obras
mas relevantes son la construccion de bardas y
casetas de acceso, asi como la construccion de
estacionamientos y plataformas para edificios en
las facultades de Comercio y Enfermeria de Nuevo
Laredo, las cuales representan los proyectos de
mayor monto ejercido en 2025.

Adicionalmente, se llevaron a cabo trabagjos de
impermeabilizacion y pintura en el Gimnasio
Multidisciplinario de Nuevo Laredo, asi como la
construccion de cisternas de 30000 litros de
capacidad en las UAM Reynosa Aztldan, Reynosa
Rodhe y Rio Bravo. Finalmente, se rehabilitd
el modulo de sanitarios en la UAM Rio Bravo,
mejorando las condiciones de higiene y servicio
para la comunidad universitaria. 4

" Fuente: Secretaria de Administracion / Direccién de Construccion y
Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.2. Infraestructura tecnolégica vy
servicios informaticos

2.3.2.1 Inventario tecnoldgico

La UAT estd a la vanguardia en tecnologia. Las
dreas administrativas, los docentes y estudiantes
cuentan con equipo tecnoldgico actualizado
para la realizacion de sus actividades sustantivas.
Las herramientas digitales mejoran el proceso
de ensenanza-aprendizaje mediante recursos
en linea, software educativo y plataformas
colaborativas. Ademds,promuevenlapreparacion
para el entorno profesional y contribuyen a una
educacion moderna, accesible e inclusiva. En
2025 se adquirieron 2,825 equipos y accesorios
gue incluyen computadoras portdtiles, de
escritorio, puntos de acceso, pantallas interactivas,
telefonos, entre otros.

Tabla 51. Equipo tecnoldgico y accesorios adquiridos en 2025

Computadoras portdtiles 1808
Computadora de escritorio 704
Puntos de acceso inaldmbricos de alta densidad (wireless access points) n4
Pantallas interactivas 100
Teléfonos 57
Periféricos (camaras de video e impresoras) 18

Equipos de conectividad (bridges, routers, controladora de red, kiosco de 7
atencion remota)
Otros equipos (drones y UPS) 7

Total 2,825

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Infraestructura
Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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La conectividad inaldmbrica es esencial para
el desarrollo integral y la competitividad de la
Universidad en la era digital. El acceso a servicios
inaldmbricos en la comunidad universitaria facilitd
el aprendizaje colaborativo y el intercambio de
recursos digitales, permitiendo a los estudiantes,
docentes e investigadores conectarse con
informacion actualizada desde cualquier lugar
de la Universidad. Ademdads, fomentd la innovacion
y la creatividad al ofrecer plataformas para
el desarrollo de proyectos tecnoldgicos vy
académicos. Para mejorar la conectividad,
en 2025, se instalaron 719 puntos de acceso
inaldmbricos de alta densidad, con capacidad
maxima de 368,128 usuarios de red inaldmbrica:
230 en la zona sur, 266 en la zona centro y 223
en la zona norte, los cuales permitieron el acceso
a plataformas virtuales como Moodle, Microsoft
Teams, bibliotecas digitales y herramientas
tecnoldgicas.

2.3.22 Seguridad de la informacidon vy
ciberseguridad

La informacion electronica que generan los
docentes, trabagjadores, investigadores y alumnos
de la UAT requiere de procesos que aseguren la
integridad y seguridad. En 2025, se realizaron
actividades de mantenimiento y actualizacion
de los sistemas tecnologicos, con el propdsito

de asegurar la continuidad, confiabilidad vy
estabilidad de los servicios institucionales. De este
modo, se lograron contener 468,712 amenazas
de seguridad. Esta contencion permite fortalecer
la proteccion, reducir los riesgos y prevenir
posibles incidentes que pudieran afectar o
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion de la Universidad.

En 2025, se llevd a cabo la Semaona de
Ciberseguridad en la Universidad, evento que
iNncluyd actividades de capacitacion, difusion
y actualizacion dirigidas a la  comunidad
universitaria y a la sociedad en general. A traves
de esta iniciativa, se promovid la adopcion de
buenas prdcticas en materia de seguridad de
la informacion y ciberseguridad, con el objetivo
de que los usuarios puedan prevenir riesgos
asociados al uso de las tecnologias digitales, tales
como fraudes, robo de informacion y atagues
cibernéticos.

Asimismo, el evento impulso la participacion vy
el trabajo colaborativo entre las distintas dreas
de la institucion, contribuyendo a la creacion vy
consolidacion de entornos digitales mds seguros,
asi como al fortalecimiento del compromiso
institucional con la proteccion de la informacion.
Ademds, se contd con la participacion de
conferencistas vy talleristas especializados en
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ciberseguridad, seguridad de la informacion vy
legislacion informdtica. En el evento se registro
una asistencia general de 1,788 personas en
conferencias y 54 en talleres.”

2.3.2.3 Mesa de servicios

Durante 2025, la Mesa de Servicios de la
Universidad operd como centro uUnico de
atencion al  usuario, encargdandose de la
gestion y del seguimiento de las solicitudes de
servicios tecnoldgicos. Su  principal  finalidad
fue la prestacion de servicios tecnologicos
orientados a mantener la disponibilidad vy la
continuidad de la red institucional, atendiendo
las necesidades de estudiaontes, docentes vy
personal administrativo. La atencion oportuna y
especializada fortalecio la comunicacion entre las
dreas involucradas y elevar la calidad del servicio,
facilitando el acceso confiable a los recursos
tecnologicos y contribuyendo a la satisfaccion
de los usuarios. Asimismo, la participacion de
personal altamente capacitado favorecid una
operacion eficiente, una adecuada resolucion de
iIncidencias vy la estabilidad en el funcionamiento
de la infraestructura tecnologica institucional.

S Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Infraestructura
Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Finalmente, la Mesa de Servicios mantuvo una
cobertura permanente a traves de diversos
canales de atencion, incluyendo el servicio
telefonico, plataformas en linea y Microsoft
Teams, garantizando un acceso dgil y oportuno
a la asistencia requerida por la comunidad
universitaria.

Tabla 52. Atencion de servicios tecnoldgicos

Soporte o equipos de cémputo 1692
Correo electrénico universitario y mensajeria 1,278
Servicios de infraestructura multimedia 835
Hospedaje de sitios web 669
Servicios de telefonia (institucional y arrendada) 612
Cuotas, impresiones, copias, escaner 585
Suministro de infraestructura tecneldgica 572
Seguridad perimetral 554
Servicio de cableado estructurado 522
Servicio de conexién ared 453
Envio de mensajes de correo masive a listas de distribucion restringidas 151
Servicio de redes wifi y conexién a Internet 135
Otros servicios 492
Total 8,550

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Infraestructura
Tecnoldogica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.2.4. Servicios informaticos para la comunidad
universitaria

La prestacion de servicios informdticos es
esencial para el buen funcionamiento de una
Universidad que inspira y transforma. De este
modo, la aplicacion Microsoft Teams permite una
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comunicacion eficiente entre alumnos, profesores
y administrativos.  Ademds, la comunidad
universitaria emplea las videoconferencias, el
correo electronico vy el portal web para reunirse,
comunicarse y divulgar conocimiento.

LaintegraciondeMicrosoft Teamsenelecosistema
institucional  simplifica  la  comunicacion y
transformaladindmicadetrabajodelacomunidad
universitaria, al optimizar la  productividad
académica y administrativa. La aplicacion Teams
de Microsoft 365 ofrece beneficios estratéegicos
que elevan la productividad y conectividad, ya
que permite la comunicacion efectiva mediante
chats dindmicos, videoconferencias y una
gestion documental en tiempo real, integrada
con SharePoint y OneDrive. El Entorno Virtual de
Aprendizagje facilitala estructuracion de proyectos
y asignaturas a traves de canales especificos que
procuran la trazabilidad de los recursos, al tiempo
gue potencia la experiencia docente mediante
herramientas de inteligencia artificial como
Copilot, y la integracion de aplicaciones externas.

De este modo, Teams agiliza la colaboracion
simultdneaenarchivosdeofimdticay promueveun
entornoinclusivo y personalizado paralas tutorias,
las clases virtuales y la investigacion. En 2025, se
realizaron 16,331 llamadas y 513,352 reuniones
en linea involucrando 60,707 participaciones de

estudiantes, fomentando la comunicacion vy los
espacios virtuales de colaboracion y aprendizaje.
En el dmbito administrativo se contabilizaron
18,125 llomadas y 94,030 reuniones en linea que
sumaron 5,600 participaciones en un gjercicio
eficaz en los espacios laborales.

Tabla 53. Usabilidad de la plataforma de Teams

Usuario Participaciones Llamadas Videoconferencias
Estudiantes 60,707 16,331 513,352
Personal UAT 5,600 1825 94,030

Total 66,307 34,456 607,382

Fuente: Secretaria Administrativa / Direccion de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, la Direccion de Infraestructura
Tecnoldgica ofrecid  soporte técnico y de
produccion a 910 eventos desarrollados en los
Auditorios del Centro de Excelencia y en distintas
sedes de la UAT, acumulando 3,593 horas de
operacion, con un alcance de 90,495 personas.
El uso estratégico de la tecnologia institucional
consolida la comunicacion interactiva, impulsa el
logro de los objetivos académicos y promueve la
vinculacion universitaria.

La infraestructura tecnologica basada en el
ambiente Microsoft proporciona a la comunidad
universitariac un entorno de trabgjo seguro,
colaborativo y de alto rendimiento, por lo que
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la adopcion de cuentas de usuario vinculadas
a licencias oficiales de Microsoft 365 garantiza
el acceso integral a herramientas de ofimdtica
esenciales como Word, Excel y PowerPoint, con el
apoyo de la inteligencia artificial Copilot.

Las cuentas unifican servicios como Outlook y
Microsoft Teams, mientras que las licencias activan
el sistema operativo y el software, vinculdndolos a
su perfil para su gestion y acceso desde multiples
equipos. En 2025, operaron 7,992 cuentas para
personal universitario (profesores y personal
administrativo) y 51,694 cuentas para estudiantes,
con un total de 59686 cuentas institucionales.
Se asignaron 96,066 licencias de Microsoft 365
que incluyen la ofimdtica y Copilot, 87,876 para
alumnos y 8,190 para personal UAT.

Tabla 54. Cuentas de usuario y licencias Microsoft activas
en 2024 (Office 365, Correo, Teams, etcétera)

Usuario Cuentas institucionales Licencias asignadas a servicios de Office 365
Alumnos 51,694 87876
Personal UAT 7992 8190

Total 59,686 96,066

Fuente: Secretaria Administrativa / Direccidn de infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La UAT mantiene comunicacion con la comunidad
universitaria y la sociedad en general mediante
su sitio web en el que publica informacion sobre
la actividad institucional, la oferta educativa, los

campus, noticias, convocatorias y asuntos de
transparencia, entre otros. Cada ano, este sitio
reqistra visitas de personas de diferentes estados
gue consultan la oferta académica de pregrado
y posgrado, asi como actividades y eventos.

En2025,se contabilizaron 5,812,770 visitasen elsitio
web, con mayor afluencia en los meses en los que
se agendaron procesos de admision, inscripcion o
apertura de convocatorias. Algunos de los estados
gue mostraron un mayor numero de visitas fueron
Coahuila, Nuevo Ledn, Veracruz y San Luis Potos,
lo cual refleja el interés que algunos estudiantes
de estados vecinos tienen en la Universidad,
como opcion para su formacion profesional.
Adicionalmente, se registrd un incremento en
el numero de visitantes de entidades como la
Ciudad de México, Jalisco, Hidalgo y Tamaulipas.

2.3.3. Mobiliario y equipamiento

Con la finalidad de generar espacios educativos
suficientes y en optimas condiciones, asi como
la infraestructura tecnoldgica para el adecuado
desarrollo de las actividodes de ensenanza
aprendizaje con sentido social, la Universidad
adquirio durante el 2025 un total de 11,601 bienes
muebles, enfocdndose en la renovacion de
mesabancos y equipo de computo, fortaleciendo
a las dependencias acadéemicas para el buen
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desarrollo de sus actividades de proceso de
ensenanza-aprendizaje presencialesy adistancia.

Tabla 55. Bienes muebles adquiridos por la UAT

Partida Descripcion de la partida Cantidad

5290 Mebiliario y equipo educacional en general 3,663
510 Muebles de oficina y estanteria 3,387
5150 Equipo de computo y de tecnclogias de la informacion 1814
5650 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1,086
5210 Equipos y aparatos audiovisuales 453

Sisternas de cire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion
industrial y comercial

5640 416

5310 Equipo medico y de laboratorio 245
5220 Aparatos deportivos 92
5670 Herramientas y mdquinas-herramienta 73
Otros equipos 372
Total 11,601

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Control Patrimoniall.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, sobresale la modernizacion vy
equipamiento de aulas, laboratorios y centros
de computo en todas las facultades, escuelas
y unidades academicas de la Universidad. Con
el proyecto Modernizacion del equipamiento
y mobiliario de aulas, laboratorios y centros de
computo para las dependencias academicas
de la Universidad, se gestionaron recursos del
Fondo de Aportaciones Mltiples para educacion
superior, ante la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Interculturalidad, de
la Secretaria de Educacion Publica. Con una
inversion de $20275,710 se equiparon 239
aulas, 59 laboratorios y 11 centros de computo

de las facultades, unidades académicas vy
centros universitarios de idiomas, con escritorios,
mesabancos, proyectores, microscopios,camardas,
IMmpresoras, archiveros, equipo especializado para
laboratorios de musica, comunicacion, medicing,
enfermeria, ingenieria y quimica, entre otros.

2.3.4 Bibliotecas

La UAT, a traves de su Red de Bibliotecas, ofrecio
servicios orientados alaprendizaje, lainvestigacion
y la formacion integral de los estudiantes. Durante
2025, esta red registrd una asistencia de 281,925
usuarios, 126,027 hombres y 155,898 mujeres.
Los servicios de las bibliotecas son relevantes
en la vida acadéemica, al ofrecer dareas para el
estudio individual y grupal, asi como espacios
equipados con tecnologia para la consulta de
recursos digitales, o que favorece condiciones
adecuadas para el aprendizaje y el desarrollo de
los estudiantes, docentes, investigadores y publico
en general.

¥ Fuente: Oficina del Rector/Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 56. Usuarios de la Red de Bibliotecas de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas

Red de Bibliotecas Hombres Mujeres Total

Dependencias académicas zona norte 20,187 26,880 47,067
Dependencias académicas zona centro 31,238 35,266 66,504
Dependencias académicas zona sur 24,394 33,665 58,059
Biblioteca Central Tampico 38,997 47579 86,576
Biblioteca Central Victoria 6,950 6,217 13,167

Biblioteca Digital UAT 4261 6,291 10,552
Total 126,027 155,898 281,925

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Con el propdsito de fortalecer de manera
continua el desarrollo acadéemico y cultural de
la comunidad universitaria y de la sociedad en
general, la Red de Bibliotecas UAT impulsa sus
servicios como espacios dignos, incluyentes
y de acceso universal al conocimiento, que
favorecen el aprendizaje y la formacion integral.
Durante 2025, esta red otorgd 86,596 servicios
bibliotecarios, destacando la consulta en sala
como el servicio de mayor demanda, con
59055 atenciones; seguido del uso de equipo de
computo, con 15,677 servicios; y del préstamo a
domicilio, con 11,864 reqistros. Estos servicios son
clave para el estudio, la consulta especializada y
el acceso a recursos tecnologicos, fortaleciendo
el aprendizaje, el didlogo intercultural vy la
divulgacion delconocimiento,en congruenciacon
los objetivos institucionales de calidad educativa,
transformacion digital y excelencia académica.

Tabla 57. Servicios bibliotecarios prestados por la Red de
Bibliotecas UAT

Tipo de servicio bibliotecario

Red de Bibliotecas Consulta osa Parauwsodeequipo  Total
ensala [ [¢ 0
Dependencias académicas zona norte 13,948 1128 4557 19,633
Dependencias académicas zona centro 17,498 6,018 3,031 26,547
Dependencias académicas zona sur 10,494 3,090 4614 18,198
Biblioteca Central Tampico 2,819 1200 954 4973
Biblioteca Central Victoria 14,296 428 2,521 17,245
Total 59,055 11,864 15,677 86,596

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La Universidad ha fortalecido los servicios
proporcionados a traves de la Biblioteca Digital
UAT, con el propdsito de asegurar accesos
confiables, eficientes y oportunos a la comunidad
universitaria y la sociedad en general. En 2025, se
reqgistraron 47,968 accesos arecursos informativos
y educativos. Este servicio fortalece los procesos
de ensenanza, aprendizaje e investigacion.

Tabla 58. Servicios otorgados a través de la Biblioteca
Digital UAT

Servicios digitales NUme.rt:a e
servicios

Accesos a recursos contratados en plataformas, repositorios y bases de datos 19,490
Accesos a recursos abiertos disponibles en linea 7827
Repositorio UAT 7,341
Catdlogo electrénico 6,809
Accesos a recursos limitados en plataformas, repositorios y bases de datos 6501
Total 47,968

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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La investigacion constituye uno de los pilares de la Universidad Autonoma de Tamaulipas y un motor
estratégico para el desarrollo social, econdmico y cultural de la nacion. El eje rector Investigacion con
Impacto Social del Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028 concibe la generacion de conocimiento
COmMo un gjercicio académico que transforma, innova y responde a los desafios reales de la sociedad vy
contribuye al bienestar colectivo. Desde esta vision, la Universidad ha fortalecido las capacidades cientificas,
éticas y criticas en estudiantes y profesores con el propdsito de consolidar comunidades de investigacion
comprometidas con su entorno. De manera simultdnea, se impulsaron acciones de transferencia, difusion
y aplicacion del conocimiento para que este trascienda el ambito acadéemico y se traduzca en soluciones,
practicasinnovadoras y aportaciones concretas paralamejora dela calidad de vida. Conello, la UAT vincula el
saber con la accion, promoviendo una investigacion socialmente responsable, donde la innovacion solucione
problemas y necesidades sociales.

3.1 Formacion de talento humano en investigacion

En la UAT, la formacion de talento humano en
investigacion se consolida como un elemento
del quehacer universitario al integrar de manera
articulada la participacion de estudiantes en
proyectos de investigacion, la culminacion
de tesis de posgrado y el fortalecimiento
del personal académico. A través de estos
procesos, la Universidad promueve el desarrollo
del pensamiento critico, la innovacion vy la
generacion de conocimiento pertinente vy
con impacto social. En esta linea, el impulso a
la formacion de profesores con estudios de
posgrado y su incorporacion al Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores fortalecen
la calidad cientifica y consolidan una cultura de

investigacion orientada a la transformacion social
y el bienestar colectivo.

3.11. Incorporacion de estudiantes a
proyectos de investigacion

La UAT promueve la participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion con el objetivo
de fortalecer sus perfiles académicos,
desarrollar competencias cientificas, fomentar
el pensamiento critico en la generacion del
conocimiento y promover la innovacion con
impacto social. Durante 2025, un total de 135
estudiantes se integraron como tesistas ©
colaboradores a 67 proyectos de investigacion
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liderados por investigadores de la UAT, 71 de
licenciatura (32 hombre, 451%, y 39 mujeres, 54.9%);
y 64 de posgrado (29 hombres, 45.3%, y 35 mujeres,
54.7%). La participacion por géenero se observa
equilibrada en ambos niveles educativos.

Tabla 59. Estudiantes en proyectos de investigacion, por
dependencia académica, nivel educativo, fuente de
financiamiento y campo de conocimiento

Fuente de

Posgrado . .
financiamiento  Total

Licenciatura

Dependencia académica

H M Total H M Total Interna Externa

Zona norte

Unidad Académica

Multidisciplinaria Valle o] (e} O 1 o] 1 1 (o] 1
Hermoso

Facultad de Comercio,

Administracion y Ciencias 1 o] 1 o] o] o 1 (0] 1

Socicles, Nuevo Laredo
Unidad Académica

Multidisciplinaria Reynosa 5 n 16 4 6 10 8 18 26
Aztlan
Unidad Accdémica
Multidisciplinaria Reynosa 2 O 2 5 2 7 1 8 9
Rodhe
Suma 8 n 9 10 8 18 n 26 37
Facultad de Ciencias de la

Y enet 2 3 1 1 13 1 15 1
Educacion y Humanidades
Facultad de Comercio

= i 4 1 8§ 3 2 8 7 3 10
Administracion Victoria
F Itad de D h

Qacultce e lerecnoy o o o o o o o o o

Ciencias Scciales Victoria
Facul(.cud de Ingenieria y 4 2 6 6 4 10 7 9 16
Ciencias
Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia Dr. 5 7 12 3 1 4 14 2 16
Norberto Trevifio Zapata
Unidad Académica de
Trabgjo Social y Ciencias 1 2 3 O 2 2 5 @] 5

para el Desarrollo Humano

. . Fuente de
Licenciatura Posgrado ) o
Dependencia académica financiamiento  Total
M Total M  Total Interna Externa
Unidad Académica
Multidisciplinaria Mante 3 1 4 o] 1 1 1 4 5
Centro
Suma 18 15 el 13 et 35 33 68
FC.lCLi"CId de Ar(_}ullecturcl, 2 4 6 4 2 6 2 0 12
Disefio y Urbanismo
Facultad de Derecho y
h ) 2 2 1 o] 1 C 3 3

Ciencias Sociales Tampico
Facultad de Enfermerfo

2 3 (4] o] 3 3 1 7 8
Tampico
Facultad de Comercio y

. 2 ; o} 1 1 o] @] o] 1 o] 1

Administracion Tampico
Facultad de Ingenieria

2 3 £l 1 @] 1 2 4 6
Tampico
Suma 6 13 19 ] 5 Ll ] 24 30
Total 32 39 7 29 35 64 G 83 135

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.2. Tesis de posgrado concluidas

En 2025, se concluyeron 639 tesis y tesinas de
posgrado en cumplimiento de los requisitos para
el otorgamiento del grado y como resultado de
diversos proyectos de investigacion desarrollados
enla Universidad. De esta forma, 429 tesis y tesinas
se generaron en programas de especialidad
(671%), 161 en maestria (25.2%) y 49 en doctorado
(7.7%). Por su distribucion regional, 130 trabajos
se desarrollaron en la zona norte (20.3 %), 81 en
la zona centro (127 %) y 428 en la zona sur (67.0
%), lo que evidencia el impacto de los programas
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de posgrado en la formacion de talento humano
para la investigacion en el estado.

Tabla 60. Tesis de posgrado terminadas por nivel educativo

Especialidad 429
Maestria 161
Doctorado 49
Total 639

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de
Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.3. Profesores con posgrado en
formacioén

La UAT, a través de la Secretaria de Investigacion y
Posgrado,ofrecey promueve becasinstitucionales
alos Profesores de Tiempo Completo y de Horario
Libre para la realizacion o conclusion de estudios
doctorales en instituciones de educacion superior
nacionales. En 2025, se apoyo a nueve profesores
adscritos a cinco dependencias academicas
en las dreas de Ciencias de la Conducta vy la
Educacion y Ciencias Sociales, cuyos estudios son
realizados en diferentes instituciones educativas
de nivel superior en Meéxico. De esta forma, la UAT
continua fortaleciendo la calidad acadéemica del
cuerpo docente vy la excelencia en la educacion
de la comunidad estudiantil.

Tabla 61, Profesores investigadores formados por
dependencia académica y drea de conocimiento

Facultad o unidad Areade .
e BEn Institucién Total
académica conocimiento
Facultad de Ciencias de la
Enfermeria conductay la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 2
Nuevo Laredo educacion
Unidad Acadé Ci
& ,O shesnes 'er?cm Universidad Auténoma de Nuevo Ledn 2
de Rio Bravo Sociales
Universidad Auténoma de Aguascalientes,
Universidad de Colima, Universidad de
Unidad Académica Y g 2
) . Ciencias de la Guangjuate, Universidad Michoacana de
de Trabajo Social - . .
. conductay la San Nicolas de Hidalgo (Interinstitucional)
y Ciencias para el s i :
educacién Universidad Auténoma de Sinaloa 1

Desarrcllo Humano - 3
Universidad Internacional loeroamericana

de Campeche
Facultad de Musica Ciencias de la

y Artes Mtro. Manuel  conductay la Universidad Auténema de Chihuahua 1
Barroso Ramirez educacion
Total 9

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.4. Profesores en el SNII

3.1.4.1 Profesores de tiempo completo y horario
libre por nivel SNII

En 2025, la UAT regqgistrd 435 profesores
adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, SNIl, lo que representa un
incremento del 4.3% con respecto a los datos
presentados en el Primer Informe Rectoral 2024.
El 544% de los investigadores de la UAT son
hombres, quienes mantienen una presencia
predominante en todos los niveles. El 57.8% de
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los profesores investigadores pertenecen al nivel
I solo 77% estan adscritos a los niveles 2 y 3,
mientras que un Profesor de Tiempo Completo es
reconocido como miembro del Sistema Nacional
de Creadores de Arte.

Tabla 62. Profesores de tiempo completo y horario libre
pertenecientes al SNIl y al SNCA, por nivel y género

Personal docente que forma parte del SNIl

Ll Hombre Mujer % Total A
Candidate a investigador 77 177 72 165 149 343
Nivel 1 136 312 16 266 252 578
Nivel 2 7 39 10 22 27 61
Nivel 3 5 14 1 02 -] 1.6
SNCA 1 02 o [e]e] 1 02
Total 236 544 199 455 435 100

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.4.2Profesoresde tiempocompletoydehorario
libre en el SNIl por dependencia académica

Las 27 dependencias académicas de la
Universidad cuentan con al menos un profesor
en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNIl) o el Sistema Nacional de
Creadores de Arte (SNCA). La Facultad de
Comercio y Administracion Victoria, la Facultad
de Ingenieria y Ciencias, la UAM Reynosa Aztldn,
la Facultad de Cienciaos de la Educacion vy
Humanidades, la Facultad de Ingenieria Tampico,
la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Dr. Norberto Trevino Zapata, la Facultad de
Arquitectura, Diseno y Urbanismo, la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales Victoria y la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico
concentran el 630% de las investigadoras e
Investigadores con el reconocimiento del SNIl'y del
SNCA.

Tabla 63. Profesores de tiempo completo y horario libre
pertenecientes al SNIl y al SNCA, por nivel desglosado por
dependencia académica

Nivel del SNII Género

SNCA Total
NI N2 N3

Dependencia Académica

Zona norte
Facultad de Comercio,

Administracion y Ciencias 3 3 1 O o 7 b 13 1 02
Sociales Nuevo Laredo
Facultad de Enfermeria

o 6 O O O 1 4 09 12 27
Nuevo Laredo
Unidad Académica
Multidisciplinaria 2 4 O O o 16 7 6 9 20
Matamoros UAT
Facultad de Medicina

1 4 1 0O (o] [ 3 06 3 08
de Matamoros
: Académi
Ko fearknig 2 B O 2 O 32 n 25 2 48

Multidisciplinaria Reynosa Aztlén

Unidad Académica

; 8 9 2 © (2] 1 15 34 4 09
Multidisciplinaria Reynosa Rodhe
Unidad Académica 3 5 1o o “ 6 3 o o
Multidisciplinaria Valle Hermoso )
Unidad Académica Rio Bravo 1 1 1 0O o] 3 1 02 2 04
Suma 40 57 6 2 o 105 53 122 52 120

Zond centro

F Itad de I i
gcug SRRy n 3 3 O o 4 30 68 4 32
Ciencias

Unidad Académica de Trabajo

Social y Ciencias para el ) o 1 2 (o] 19 7 6 12 27
Desarrolloc Humano

Facultad de Ciencias dela
Educacion y Humanidades

8 20 O 1 o 22 16 3% 13 29
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Facultad de Comercio y

. 12 24 5 1 (8] 42 27 62 1B 34
Administracion Victoria
Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia Dr. 4 2 1 0O o 27 7 39 10 22
Norberto Trevino Zapata
Facultad de Enfermeria Victoria 4 c 0O O o 4 1 02 3 0é

Facultad de Derecho y Ciencias

: cox 2 10 1 © O 23 13 29 1© 22
Sociales Victoria

unidad Académica 5 7 2 0 O ® ®» 27 7 16
Multidisciplinaria Mante Centro
Suma 62 128 13 4 (o] 207 123 283 84 193
Instituto de Ecologia Aplicada o (o] 1 O o 1 o O 1 02
F I Medici - Al

acultad de Medicina Dr. Alberto 6 7 1o o " 9 20 5 u
Romo Caballero
Facultad de Derecho y Ciencias 8 5 o o o 23 2 27 1 25

Sociales

153)

Facultad de Ingenieria Tampico 8 16 4 28 18 41 10 22
Facultad de Comercio v
Administracion Tampico

Facultad de Arquitectura, Disefio

7 8 O O O 15 6 3 9 20

) 12 I 2 25 10 22 1B 34
y Urbanismo
Facultad de Odontologia 3 1 o © o 4 4 09 © o]
Facultad de Musica y Artes Mtro.

i o} 1 O © 1 7 1 oz 1 02

Manuel Barrcso Ramirez
Facultad de Enfermeria Tampico 3 8 O O O n O (0] 1 D5
Suma 47 67 8 O 1 123 60 138 63 145
Total 149 252 27 6 1 435 236 531 199 445

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.4.3 Profesores de Tiempo Completo y Horario
Libre en el SNIl por drea de conocimiento

La actividad de investigacion en la UAT abarca
diversas dreas del conocimiento, que se cultivan
y desarrollan en todas sus dependencias
academicas. Actualmente, la Universidad cuenta

con 435 profesores reconocidos en el SNIl'y en
el SNCA. El andilisis de la distribucion por dreas
del conocimiento muestra que Ciencias Sociales;
Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias,
Forestales y de Ecosistemas; asi como Ciencias de
la Conducta y la Educacion, concentran el 70.0%
de las investigadoras e investigadores adscritos a
estos sistemas en la UAT.

Tabla 64. Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre
pertenecientes al SNIl y al SNCA, por drea de conocimiento

Area de conocimiento Profesores

I: Fisico-matemadticas y Ciencias de la Tierra 12
Il Biologia y Quimica 12
Il: Medicina vy Ciencias de la Salud 24
IV: Ciencias de la Conducta v la Educacién 75
V:Humanidades 33
VI: Ciencias Socicles 145
VIi: Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosisternas 85
VI Ingenieria y Desarrolle Tecnoldgico 30
IX: Multidisciplinaria 19
Total 435

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.5. Reconocimientos para la excelencia
en investigacion

3.1.5.1 Reconocimiento de tesis de calidad

ConsustentoenelReglamento delReconocimiento
al Meérito Universitario del Estatuto Orgdnico
de la Universidad, se convocd a los estudiantes
egresados de esta institucion a participar en el
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Premio Universitario 2025, destinado a reconocer
la excelencia académica vy la investigacion de
calidad. En la categoria de Tesis de Calidad
2 v 9 de esta convocatoria, la UAT distinguic a 17
H. MATAMOROS TAMPS . At estudiantes y 26 directores de tesis de licenciatura,

Dr. Ernesto Cha;

maestria y doctorado por la excelencia de sus
trabagjos. Los galardonados se inscribieron en
diversas dreas del conocimiento apegadas a
la clasificacion establecida por la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
SECIHTI.No obstante, en esta convocatoria, el drea
de Fisico-matematicas y Ciencias de la Tierra fue
declarada desierta.

Tabla 65. Reconocimientos para estudiantes y profesores
por tesis de calidad y dependencia académica

Total

Dependencia Académica Area de conocimiento

Profesores

Zona norte

UAM Reynosa Rodhe Ingenierias y Desarrollo Tecnolégico 2 &)
Biologia y Quimica 1 1
Medicina y Ciencias de la Salud 1 1

UAM Reynosa Aztldn Ciencios de Agricultura,
Agropecuarias, Forestales 1 2
y de Ecosisternas
Suma 5 7

Zena centro

. ) Ciencias de la Conducta v la
UA Trabajo Social y Ciencias 1 2

para el Desarrollo Humano o,
Ciencias Sociales 1 2
Ciencias de Agricultura,
Facultad de Ingenieria y Agropecuarias, Forestales 1 2
Ciencias y de Ecosistemas
Interdisciplinaria 1 2
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3 Total
Area de conocimiento

Dependencia Académica

Estudicntes  Profesores

Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia Dr

Ciencias de Agricultura,
Agropecuarias, Forestales 1 1

Norberto Trevifio Zapata y de Ecosistemas

Facultad de Ciencias de la Ciencias de la Conducta y la . 1
Educacion y Humanidades Educacion

Instituto de Ecologia Aplicada  Ingenierias y Desarrollo Tecnclégico 1 2
Suma 7/ 12

Facultad de Odontologia
Tampico

Facultad de Arquitectura
Diseno y Urbanismo
Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales Tampico
Facultad de Comercio y
Administracion Tampico
Suma 5 T
Total 17 26

Medicina y Ciencias de la Salud 1 i

Humanidades 2 4

Ciencias Sociales 1 il

Ciencias Socicles 1 1

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En el nivel de licenciatura se presento el trabagjo
de tesis titulado ‘“ldentificacion de plantas con
potencial bioinsecticida en dreas citricolas del
centro de Tamaulipas”. Su objetivo fue identificar
las principales plantas adventicias con potencial
insecticida asociadas a cultivos citricolas en el
centro del estado. Los resultados muestran que
algunas adventicias de los sistemas agricolas
pueden eliminar los insectos plaga. También
se presentd la tesis "Dispositivo de deteccion
de adulterantes en miel basado en sensores
tipo SMS en fibra“, que confirma que la miel es

apreciada por sus propiedades nutricionales,
hidratantes y antioxidantes, que fortalecen el
sistema inmunologico. Sin embargo, se enfrenta
al desafio de la adulteracion, en el que se
anaden ingredientes, principalmente azucar,
para aumentar su cantidad y obtener mayores
ganancias, lo que disminuye su valor nutricional.
El detector presentado opera en tiempo real, es
ligero, de bagjo costo y de fabricacion sencilla, y
posee un potencial uso en el drea de alimentos
para el control de calidad.

En el nivel de maestria se presentd el trabagjo
de tesis "Evaluacion del efecto antinociceptivo,
osteoprotector y neuroprotector del baricitinib
en un modelo murido de diabetes tipo 1" Esta
investigacion senala que la diabetes tipo 1 se
asocia con NUMerosos problemas de salud, como
neuropatia periférica, osteoporosis y denervacion
oseq, que afectan la calidad de vida de los
pacientes. Sin embargo, existen pocas terapias
para tratar estas complicaciones. Los hallazgos
sugieren que el baricitinib puede constituir una
alternativa terapéutica para tratar la neuropatia
periférica y la denervacion ¢sea asociadas a la
diabetes.

Otro trabajo de tesis de maestria fue "Percepcion
del autocuidado en adultos mayores con
padecimiento de diabetesmellitustipo 2en Ciudad
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Victoria”, que explora como los pacientes de
edad avanzada gestionan su autocuidado en el
contexto de Ciudad Victoria, Tamaulipas, México.
Los hallozgos revelan que el entorno familiar
tiene un impacto significativo en la efectividad
del autocuidado, al influir la adherencia a los
regimenes medicos como la gestion general de la
salud. Las dindmicas familiares y las percepciones
individuales y colectivas desempefian un papel
critico en como estos pacientes manejan su
condicion.

En el nivel de doctorado se presentd la
investigacion “El papel de la multimodalidad en
la evaluacion de mdltiples textos”, que analiza la
influencia de la multimodalidad en la capacidad
de los estudiantes de educacion superior para
evaluar la veracidad de multiples textos. El
estudio responde a una doble problemdtica:
la insuficiencia tedrica de los modelos de
comprension centrados exclusivamente en el
texto verbal y la falta de instrumentos validados
para evaluar dicha habilidad en contextos reales
de lectura. Los hallazgos sugieren que, si bien la
multimodalidad no mejora automaticamente la
precision en todos los tipos de juicio, si incide de
manera significativa en ciertas tareas cognitivas
relacionadas con la evaluacion critica. Esta
investigacion concluye que es necesario avanzar

hacia modelos tedricos y pedagogicos que
integren la multimodalidad en la formacion
de lectores criticos en contextos acadéemicos
complejos.

Por su parte, la tesis de doctorado titulada “Tipos
bioclimaticos arquitectonicos de la  vivienda
del auge petrolero en Tampico (1912-1930):
aportaciones que mejoran el confort térmico
de la vivienda media actual’, identifica, evalua y
propone la insercion de elementos y estrategias
de diseno arquitecténico que permitan mejorar
el confort térmico de la vivienda media que se
construye actualmente en la ciudad, a partir del
andlisis de las viviendas construidas en la época
del auge petrolero (1912-1930). Se determino
que el uso de elementos, estrategias y sistemas
bioclimaticos en el disefo de los espacios mejora
el confort interior y que llevar estos principios a
las nuevas viviendas resulta en ambientes mds
comodos por mds tiempo, o que se traduce en
ahorro de energia y una mejor calidad de vida
para quienes las ocupan.
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3.2 Transferencia, difusion y aplicacion del conocimiento para el bienestar

La transferencia, difusion y aplicacion del
conocimiento para el bienestar es una funcion
sustantiva de la Universidad, al asegurar que la
investigacion beneficie a la sociedad, mediante
proyectos con impacto social. La UAT orienta el
conocimiento hacia la atencion de problemas y
necesidades de laregion. La produccion cientifica
y los eventos facilitan la transferencia y aplicacion
del conocimiento cientifico en la sociedad.

3.21. Proyectos de investigacion con
impacto social

En 2025, se pusieron en operacion 201 proyectos.
EI66.0% (134) se desarrollaron con recursos propios
y se reqgistraron en la Secretaria de Investigacion
y Posgrado. El 16.4% (33) corresponde a proyectos
Ccon recursos internos, seleccionados a partir de
la Convocatoria UAT-2025 “Fortalecimiento de
la investigacion con impacto social”. Finalmente,
169% (34) de los proyectos de investigacion
son financiados por fuentes externas, entre
las que destacan el Consejo Tamaulipeco de
Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Cienciq,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion. La
mayoria de los proyectos (62.7%) se desarrolla en

las dreas VI. Ciencias Sociales (66), V. Ciencias
de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de
Ecosistemas (32) y IV. Ciencias de la Conducta y la
Educacion (28).

Tabla 66. Proyectos de investigacion registrados por drea
del conocimiento y fuente de financiamiento

Tipo de financiamiento

Area de conocimiento Recursos
Interno Externo

propios

Areal Fisico - Matemdticas y Ciencias

delaTierra ! ? © 4
Area I Biologia y Quirica 1 O 4 5
Areall. Medicina y Ciencias de la Salud 3 ) 12 21
Area IV. Ciencias de la Conducta y la Educacion 3 5 20 28
Area V. Humanidades 1 3 8 12
Area VI Ciencias Sociales 8 5 53 66
Area VIl Ciencias de Agricultura, Agropecuarias,
Forestales y de Ecosistemas 1 7 1 <
Area Vil Ingenierias y Desarrolio Tecnoldgico 4 5 15 24
ArealX Interdisciplinaria 1 o] 8 9
Total 33 34 134 201

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Entre los proyectos de investigacion con
financiamiento interno y externo mds relevantes
estdn: ‘Inventario georreferenciado de sitios
adecuados para disposicion final de residuos

municipalesy manejoespecial’;"Efectoanalgésico,
anti-osteopordtico y neuroprotector y los posibles
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mecanismos moleculares involucrados, de un
inhibidor de las Cinasas Janus (Jak) en modelos
preclinicos de artritis reumatoide y diabetes
tipo 1", "Manejo integrado del HLB y su vector
en la zona centro del estado de Tamaulipas”’;
"Sistema ensamblado  para  generacion  de
energias renovables aplicado a comunidades
Tamaulipecas vulnerables”; “Enfoque basado en
aprendizaje automdtico para estimar la curva
de costo de reduccion de CO2e”; "Percepciones
sobre entornos sociales y familiares de personas
privadas de su libertad por el delito de feminicidio.
Un andlisis para la construccion de la prevencion
y laresiliencia”; “Integracion social para la gestion
de recursos hidricos en comunidades vulnerables

de Tamaulipas”; “Uso de la realidad virtual como
estrategia de la educacion nutricional”.

La realizacion de proyectos de investigacion con
recursos internos y externos es fundamental para
el fortalecimiento académico vy cientifico de la
UAT, ya que permite diversificar las fuentes de
financiamiento, garantizar la sostenibilidad de las
actividades y ampliar el alcance de los resultados.
El apoyo interno refleja la capacidad institucional
para impulsar lineas estratégicas con impacto
social,mientrasquelosrecursosexternosfomentan
la vinculacion con  organismos nacionales e
iInternacionales que promueven la competitividad
y la visibilidad acadéemica. Ademdads, el desarrollo

de proyectos en distintas areas del conocimiento
contribuye a la innovacion, la solucion de
problemdaticas regionales y la formacion integral
de investigadores en disciplinas prioritarias para
el avance cientifico y tecnoldgico.

3.2.2 Investigacién colegiada en cuerpos
académicos y grupos disciplinares

El trabgjo colegiado en los cuerpos académicos
y los grupos disciplinares consolida las redes de
colaboracion internas y externas, fortalece las
lineas de investigacion y el desarrollo de proyectos
con impacto social. En 2025, la Universidad
contabilizd 115 cuerpos académicos,con presencia
entodaslas dependencias academicas; 57 (49.6%)
se encuentran consolidados, mientras que 37
(32.2%) estan en consolidacion; en conjunto, estas
dos categorias representan el 81.8% de los cuerpos
académicos. Los profesores que integran estos
cuerpos se distinguen por su amplia experiencia
docente, su participacion en congresos, Su
vinculacion comunitaria y su integracion en redes
nacionales e internacionales de intercambio
academico. Asimismo, sobresale el incremento
de los cuerpos académicos consolidados y en
consolidacion. Durante 2025, la Universidad
alcanzd maximo histérico en estas categorias, 1o
que da cuenta del fortalecimiento sostenido del
trabajo colegiado.
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La estrategia institucional para la creacion de
grupos disciplinares dio como resultado 75 grupos
activos, con una presencia en las tres zonas
universitarias, lo que contribuye al desarrollo
académico, la vinculacion interinstitucional vy
la atencion de problemas regionales desde
un enfoque interdisciplinar. El crecimiento vy la
consolidacion de los cuerpos academicos y los
grupos disciplinares evidencian el compromiso
institucional con el desarrollo de las capacidades
de investigacion del personal  docente.
Estas acciones promueven la colaboracion
interdisciplinaria y la generacion de conocimiento
con impacto social.

Tabla 67. Cuerpos académicos y grupos disciplinares por
grado de consolidacion

Cuerpos académicos Total Porcentaje
En formacion 21 182

En consolidacion 37 322
Consolidado 57 496
Total 15 100.0
Grupos disciplinares 75 100.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La participacion de los cuerpos academicos en
proyectos de investigacion impulsa la generacion
de conocimiento, la innovacion y la formacion
de recursos humanos. A traves de su trabajo
colaborativo, se consolidan redes acadéemicas
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nacionales e internacionales, se incrementa la
produccion cientifica y se favorece la vinculacion
con sectores estratégicos. La mayor parte de
los cuerpos acadéemicos participantes son los
consolidados, con 45 proyectos de investigacion,
de los cuales 24 cuentan con financiamiento
externos y 21 coninterno. Los cuerpos académicos
impulsan proyectos de investigacion, innovacion
y desarrollo. Ademads, su consolidacion permite
incrementar la productividad academica, formar
nuevos investigadores y procurar la continuidad
de las capacidades cientificas y tecnologicas de
la UAT.

Tabla 68. Proyectos de investigacion de los cuerpos
académicos por su grado de consolidacion y grupos
disciplinares

Proyectos Contribucionde Proyectos Contribuciénde

Grado de consolidacion

externos proyectos (%) UAT proyectos (%)

Cuerpos académicos

24 70 21 64
consolidados
Cuerpos académicos en
p. . 4 12 9 27
consolidacion
Cuerpos académicos en
) 1 3 2 6
formacion
Grupos disciplinares 3 g 1 3
No pertenece a ningdn
P < 2 6 o o
cuerpo
Total 34 100 = 100

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.3. Produccion cientifica y propiedad
intelectual

3.2.3.1 Autores y publicaciones en revistas UAT

En 2025, el numero de revistas académicas de
la UAT aumentd de 11 a 13, Las nuevas revistas
fueron promovidas por la Facultad de Ingenieria y
Ciencias y por la Facultad de Medicina Dr. Alberto
Romo Caballero. Las revistas universitarias, en sus
ediciones correspondientes, publicaron contenido
de interés local, regional, nacional e internacional
a traves de 126 articulos, liderados por la revista
CienciaUAT, y con la participacion de 165 autores
adscritos a la Universidad y 250 de instituciones
externas.”

7 Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado/Direccion de
Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 69. Autores y articulos publicados en revistas de la
UAT, por adscripcion del autor, periodicidad y drea de
conocimiento

Periodicidad Area de Autores

- R Articulos
deedicién  conocimiento UAT  Externos

Adscripcién

Revista Unida -
Humanidades y

Mexicana de Académica .
% ¥ i Semestral Ciencias de la 8 20 12
Salud y Cuidado  Multidisciplinaria
Conducta
Ambiental Matamoros
Secretaria de
CienciaUAT Investigaciény  Semestral  Multidisciplinaria 24 12 75
Posgrado
Secretaria de Sl
DYCS Victoria Investigaciény  Semestral i 13 3 22
Econdmicas
Posgrado

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



. . Periodicidad Areade = Autores
Revista Adscripcion o o Articulos :
de edicion  conocimiento UAT  Externos
Secretaria de
. s ; Sociales vy
Educiencia Investigacion y Semestral o 4 @ 1
Econdmicas
Posgrado
Ciencias Facultad de
Veterinarias y Medicina Biotecnologia y
¢ 3 Semestral 10 21 31
Produccién Veterinariay Agropecuarias
Animal Zootecnia
Instituto de Humanidades y
Septentrién Investigaciones Anual Ciencias de la 6 3 6
Histdricas Conducta
Boletin del .
) Instituto de Humanidades y
Instituto de . i . :
Investigaciones  Semestral Ciencias de la 5 5 (@]
Investigaciones y
X Histdricas Conducta
Histéricas
Facultad de g |
ocicles
Scciotam Ciencias de la Anual ) Y (o] @] o
) Econdmicas
Educacién
Rew_sto Facultadde .Ingemerlcs,'
Mexicana de o Bictecnologia,
g Ingenieria y Semestral o b 14 20
Ingenieria y Ciencias
. ) Ciencias X
ciencias AgereCUGfIGS,
Facultad de
Archivos de 5
. Medicina de _
Medicina, Salud Medicina y
, Tampico Dr. Semestral & 20 12
v Educacion Salud
B Alberto Romo
Meédica
Caballero
Unidad
Revista de . .
. Académicay Humanidades y
Psicologia y -
i Ciencias Semestral Ciencias de la 10 3 30
Ciencias del
. Sociales Conducta
Comportamiento .
Tampico
Unidad
Académicay Humanidades y
Historias de .
Ciencias Semestral Ciencias de la 18 30 25
Fengacos
Socicles Conducta
Tampico
Facultad de .
) Educacion,
Medicina
. Humanidades,
Revista CIE Tampico Dr Semestral . 14 25 16
Medicina y
Alberto Romo
Salud
Caballero
Total 126 165 415

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.3.2 Publicaciones de libros

En el 2025, el Consejo de Publicaciones UAT editd
55 libros, correspondientes a diferentes tematicas
cientificas, sociales, humanisticas y culturales. De
ellos, 47 se coeditaron con la Editorial Fontamara.
El formato digital privilegia el acceso abierto para
la descarga y consulta a traves de la plataforma
de Libros UAT (https:/libros.uatedumx/index.php/
librosuat/index). En estos libros participaron 657
autores y 99 coordinadores o editores de obrag;
el nimero de capitulos que integran los libros
coordinados fue de 390."®

Todas las obras y sus capitulos fueron aprobados
por los Comités Locales de Publicacion de las
dependencias acadéemicas. Ademads, las obras
enfocadas en investigacion fueron evaluadas por
pares externos. Estas publicaciones amplian el
catdlogoeditorialdelaUAT,aumentanla visibilidad
de los productos editoriales universitarios vy
facilitan el acceso universal al conocimiento.

8 Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de
Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.23.3 Organos de difusién y divulgacion
cientifica de la UAT

La UAT administra y edita 13 revistas con enfoque
en la investigacion y la divulgacion cientifica, bajo
la politica de acceso abierto. En este esfuerzo
institucional  participan  seis  dependencias
académicas, un instituto de investigacion vy la
Secretaria de Investigacion y Posgrado. Todas las
revistas se encuentran indexadas en diferentes
bases de datos, tanto a nivel nacional como
internacional. Se destaca la revista CienciaUAT,
incluidaenel Journal CitationReportsy reconocida
por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion.

Tabla 70. Organos de difusién y divulgacion cientifica
editados por la UAT

Dependencia Tipo Enfoque Total
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros Revista  Investigacion 1
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades Revista Investigacion 1

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia i
. Revista  Investigacion 1
Dr. Norberto Trevific Zopata

Facultad de Ingenieria y Ciencias Revista Investigacion 1
Instituto de Investigaciones Histéricas Revista  Investigacidn 1
Instituto de Investigaciones Histéricas Boletin  Divulgacién 1
Secretaria de Investigacién y Posgrado Revista Investigacion 3
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico Revista  Investigacion 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico Revista  Divulgacién 1
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero  Revista  Investigacion 2
Total 13

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.3.4 Regqistros y solicitudes ante el Instituto
Mexicano de Propiedad Industrial

El protocolo para el reqistro de la propiedad
industrial se realiza a traves del Centro de
Patentamiento UAT. En 2025, se dio seguimiento
al otorgamiento del titulo de dos disefos
industriales y tres patentes por parte del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial. Los disenos
industriales incluyen un tétem para senalética,
util para espacios destinados a la divulgacion de
las ciencias, la cultura y las artes, y una carretilla
con dos ruedas con rueda auxiliar, que innova
en la forma de transportar materiales. Una de
las patentes reconoce la creacion de diterpenos
de origen natural, compuestos semisintéticos
aplicables al tratamiento de la tuberculosis
resistente a farmacos. Otra de las patentes se
refiere a un proceso de elaboracion de polimeros
naturales portadores de nutrientes orgdnicos
aplicables alarecuperacion de suelos. La tercera
patente reconoce la creacion de un proceso de
activacion quimica de carbon de origen vegetal
como adsorbente de metales pesados, util para
mitigar la contaminacion del suelo. Estas gestiones
fortalecen la politica de propiedad intelectual
de la Universidad que, en 2025 suma un total
historico de 11 patentes, 4 modelos de utilidad y 6
disenos industriales.
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Tabla 71. Registros y solicitudes ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial en 2025

Dependencia Figura juridica Estatus Total
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan Patente Otorgado 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Diseno industrial  Otorgado 1
Unidlad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan Mocielo ae En tramite 1
utilidad
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan Patente En trémite 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Patente Otorgado 1
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Diseno industrial  Otorgado 1
Total 7

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.3.5 Registros y solicitudes ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor

La actividad de registro de derechos de autor es
gestionada a traves del Centro de Patentamiento
UAT. En 2025, se otorgaron seis certificados con
25 autores en las ramas literaria y audiovisual,
expedidos por el Instituto Nacional del Derecho
de Autor. Adicionalmente, se tienen en proceso
28 solicitudes de registro con 89 docentes
participantes, principalmente en la rama literaria
y en los programas de computacion. Derivado
de la actividad académica e investigativa, se
ha consolidado la participacion de personal
academico de las zonas centro, norte y sur del
estado, en el registro de productos susceptibles
de derechos de autor.

Tabla 72. Registros y solicitudes ante el Instituto Nacional del
Derecho de Autor

Dependencia Rama Estatus Total
Zona norte

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztlan Literaria Otorgado 1

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztléan Literaria Enprocesc 2
. . Progroma de

Unidad Académica Multidisciplinaricl Ric Bravo ) Enproceso 1
computacién

Unidad Académica Multidisciplinaria Ric Bravo Dibujo Enproceso 1

Suma 5
; g P’ Progroma de

Facultad de Comercio y Administracion Victoria y Otorgado 1
compulacion
5 g . Programa de

Facultad de Comercio y Administracion Victoria . En proceso 1
computacion

Facultad de Comercio y Administracion Victoria Literaria Enproceso 2

Facultad de Ingenieria y Ciencias Literaria Otorgado 1
" Programa de

Facultad de Ingenieria y Ciencias . Enproceso 2
computacién

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

o Literaria En proceso 1
Dr. Norberto Trevifio Zapata &

Secretaria de Investigacion y Posgrado Literaria Enproceso 2
Secretaria de Investigacion y Posgrado Dibujo En proceso 1
Suma n

Zona sur

Centro de Investigacion y Desarrollo en Ingenieria Portuaria,

: Literaria En proceso il
Maritima y Costera
Facultad de Arguitectura Disefio y Urbanismo Literaria Enproceso 8

5 Pr ]
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo mgmmu_ = En proceso 1
computacion

Facultad de Arguitectura Disefio y Urbanismo Dibujo Enproceso 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Audiovisual ~ Otorgado 1
Facultad de Ingenieria Tampico Literaria Enproceso 1

Facultad de Medicina de Tampico
Dr. Alberto Romo Caballero
Facultad de Medicina de Tampico

Audiovisual  Otorgado 2

Literaria En proceso 2
Dr. Alberto Romo Caballero
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez Pictérica En proceso 1
Suma 18
Total 34

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.2.4. Jornadas de investigacion, ciencia y
tecnologia

En el marco de la transferencia y difusion del
conocimiento, las dependencias acadéemicas de
la UAT reportaron una amplia participacion en
seminarios, congresos, coloquios y jornadas, entre
otros eventos acadéemicos. Estas actividades
contaron con la presencia de 3,042 estudiantes y
1,495 profesores, para beneficiar a 1,450 personas,
lo que evidenciaelimpacto delalabor académica
y cientifica de la Universidad en la formacion
integral, la vinculacion social y el bienestar de la
comunidad.

Entre los eventos organizados, sobresale el de
Correcaminos hacia la Cienciag, la Tecnologia vy
las Humanidades, que consistio en estancias de
investigacion en las que 141 estudiantes, guiados
por 143 profesores investigadores, tuvieron la
oportunidad de participar en un proyecto con
iImpacto social. Asimismo, el ciclo de seminarios
organizado por la Facultad de Ingenieria Tampico
reunio a 1560 alumnos, profesores y sociedad
en general. Otro evento destacado fue la Expo
cuerpos acadeéemicos organizada por la Facultad
de Arquitectura, Diseno y Urbanismo que convoco
a 580 estudiantes y 41 profesores.

¥ Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios
de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 73.Eventos y participantes relacionados con jornadas
de investigacion, ferias de ciencia y tecnologia

. Beneficios
Tipo de evento

Dependencia académica

Alumnos Profesores  Sociedad  Total

Zona norte

Facultad de Enfermeria Seminario de

. B 136 40 50 226
Nuevo Laredo Investigacion
Unidad Academica CoksiEe
Multidisciplinaria Valle . 51 35 o 86
Investigacion
Hermaoso
Unidad Academica
smace : Coloquio de
Multidisciplinaria . 50 28 20 98
Investigacion
Matamoros
Suma 237 103 70 410

Zona centro

Correcaminos haciala
Ciencia, la Tecnologia
vy las Humanidades 141 143 o] 284
(estancias de
investigacién internas)

Instituto de Ecologia
Aplicada

Facultad de Derecho y Jornadas de

o n 33 20 64
Ciencias Sociales Victoria Investigacion
Cologuios 32 29 150 2n
Jornadas
41
Metodclégicas = 5 Q
Seminario de Género 6 Le] 150 166
Facultad de Medicina Seminario de
. i . 100 82 25 207
Veterinaria y Zootecnia Posgrado
Facultad de Ciencics, Coleguic Pesgrado e
S : U080 7 36 o 103
Educacion y Humanidades Investigacion
| Congreso
Internacional de
. . 57 40 o 97
Ciencias Educacion y
Humanidades
Col
ceaque d,e 3 47 o 78
Investigacion
x da d
S 33 21 ) 57
Investigacién
Facultad de Ingenieria y Coloquios o'le % 3 5 60
Ciencias Investigacion
Simposios 3 4 o 7
Jornadas 4 6 o} 10
Promocion carreras
12 6 o 18
FIC 2025
Suma 628 530 345 1503
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Beneficios
Dependencia académica Tipo de evento
Alumnos Profesores Sociedad Total

Zond sur

Facultad de Enfermeria Seminarios de
- 62 18 125 305
Tampico Investigacion
Se do E tro d
gundo Encuentro de 2 3 5 o
Servicio Social
Ji d
ornada ce 15 9 30 54
Transferencia
Facultad de Comercio
A Y Cologuios 2025 38 62 (o] 100
Administracion Tampico
C
Facultad de Medicina ikihasd
Internacional de 97 33 200 330
Tampico investigacion en Salud
Facultad de Ingenieria
. 9 Coloquios 2025 134 84 60 278
Tampico
Eval
valuociones de 290 130 155 575
avance
Ciclos de seminarios 825 360 375 1560
Facultad de Arquitectura E
9 xpe C,ue,rpm 580 41 10 631
Disefio y Urbanismo academicos
Col d
e s 7 9 0 26
Investigacién
Jornada de
Investigacién en 8 4 [¢] 12
Concreto
E t
! ncuentro 5 : & B
Latinoamericano
Encuentro de saberes 100 i & o
en estructura
Suma 2177 862 1,035 4,074
Total 3,042 1495 1450 5987

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccién de Estudios de
Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.2.5. Eventos de transferencia y difusion
del conocimiento

3.2.5.1 Participantes en el Dia de la Investigacion

CadaanolaUAT organizaelDiadelalnvestigacion,
con la participacion de profesores investigadores
de las dependencias académicas de las zonas
norte, centro y sur del estado. Este evento tiene
como objetivo promover entre los estudiantes la
actividad cientifica de la Universidad y ofrecer
un espacio de comunicacion e interaccion con
investigadores de la UAT. Durante este evento
cientifico, se presentaron actividades y proyectos
de investigacion. En 2025, los investigadores
expusieron materiales diddacticos a 1539
estudiantes, docentes y publico en general. Este
evento promueve la actividad cientifica como
impulsora del bienestar social y alacceso universal
al conocimiento.

|Ura.ur:'-mm Autdnomide

TAMAULIPAS

P =L

Tabla 74. Participantes y asistentes en eventos de
transferencia y difusion del conocimiento

Descripcion Participantes Asistentes Total
Estudiantes 700 45 745
Personal docente y administrativo 400 44 444
Socledad 300 50 350
Total 1,400 139 1539

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.5.2 Participantes en la Feria del Libro

LaFeriadelLibrodelaUAT generaunimpactosocial
significativo en la comunidad al democratizar
el acceso a la lectura, fortalecer la identidad
cultural y promover la participacion ciudadana
mediante actividades educativas, artisticas y
literarias. El evento registré una asistencia de
20936 personas entre estudiantes, personal
docente y administrativo, sociedad, expositores,
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prensa e invitados especiales. Esta feria es un
espacio de encuentro incluyente que impulsa el
pensamiento critico, la formacion acadéemica y
el compromiso de la comunidad universitaria con
la sociedad tamaulipeca. Este evento se extiende
a distintos sectores de la sociedad, fomentando
una ciudadania mds informada, participativa y
comprometida con su entorno.

Tabla 75. Asistentes en la feria internacional del lioro UAT
2025

Descripcién Total

Estudiantes 12,026
Personal docente y administrativo 738
Sociedad 7325
Expositor 76
Prensa 29
Invitado especial 25
Ctro 647
Total 20,936

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Vinculacion y Convenios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.5.3 Participantes en eventos de difusion del
conocimiento

Los eventos de transferencia y difusion del
conocimiento en universidades publicas son clave
parademocratizarelsaber, vincularalaoacademia
con la sociedad y transformar la investigacion en
soluciones con impacto comunitario. En 2025, la
UAT programo eventos de transferencia y difusion

del conocimiento dirigidos a nifos, alumnos de
nivel medio superior y superior relacionados con
ciencia e investigacion. En estos participaron
3,715 estudiantes y publico en general, que
interactuaron y aprendieron de los profesores
investigadores, quienes presentaron dindmicas y
actividades relacionadas con sus investigaciones.
Estos eventos se desarrollaron en los campus de
la zona norte, centro y sur de la UAT, promoviendo
una investigacion con impacto sociall.

Tabla 76. Participantes y asistentes en eventos de
transferencia y difusién del conocimiento

Descripcion Participantes Asistentes Total
Convocatoria Participa en Actividades de Ciencia
Recreativa y contribuye al acceso universal al 181 @] 181
conocimiento.
Caompamento de Verano Amor por la Ciencig, 437 209 446
sede Tampico
Campamento de Verano Amor por la Ciencia,

) . 416 279 695
sede Ciudad Victoria.
Campamento de Verano Amor por la Ciencia, 204 56 260
sede Reynosa.
Club de Ciencias, sede Tampico. 60 81 141
Club de Ciencias, sede Ciudad Victoria 60 64 124
Clausura del Programa Amor por la Ciencia 2025,
sede Tampico. ¢ g 65 187 22
Certamen Estatal de Creatividad e Innovacion 2
Tecnelégica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Regional). 32 © 2
Certamen Estatal de Creatividad e Innovacion . o &
Tecnolégica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Estatal).
Certamen Estatal de Creatividad e Innavacién 7 o 7
Tecnalogica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Nacional)
Concurso de materiales y productos para actividades de 27 o 27
cienciarecreativa
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, 50 O 50

sede Tampico
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Descripcién Participantes Asistentes Total
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en

Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, 80 O 80
sede Ciudad Victoria

Encuentro Territorial de Proyeclos de Investigacion en

Ciencia, Humanidades, Tecnolegia e Innovacién, 22 O 22
sede Reynosa.

Encuentro Territorial cle Proyectos cie Investigacion en

Ciencia, Humanidades, Tecnolegia e Innovacion, 38 Q 38
sede Mante

Ciclo de conferencias historicas 28 210 238
Conferencias sobre patrimonic y género 22 185 207
Encuentro de Historia del Noreste de México 35 160 195
Presentaciones de libros académicos 18 120 138
Exposiciones histéricas 12 120 132
Charlas histéricas comunitarias 185 95 1o
Eventos conmemorativos estatales 20 ne 130
Total 1839 1876 3,715

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion/
Direccion de Estudios Sectoriales / Instituto de Investigaciones Historicas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.6. Centros e institutos de la UAT

La Universidad impulsa proyectos que trasladan
conocimiento cientifico al entorno productivo,
fortaleciendo la competitividad regional vy la
toma de decisiones basada en evidencia. Este
tipo de proyectos promueve la colaboracion con
el sector publico y privado, mediante iniciativas
especializadas que se desarrollan a través de
los distintos centros e institutos universitarios, y
gue son gestionadas y canalizadas desde el hub
universitario de servicios técnicos especializados,
unidad que coordina y organiza la oferta

institucional para atender demandas técnicas y
operativas del entorno.

Entreestascolaboraciones,destacolaelaboracion
de una maqgueta tridimensional de la terminal
del Puerto de Matamoros para Mota-Engil O&M
Meéxico, un instrumento que facilita la visualizacion
de la infraestructura estratégica y respalda
decisiones de inversion. Complementaron este
esfuerzo los estudios desarrollados para Cooper
Smith, entre ellos, el andlisis de mecdnica de
suelos en un patio externo de ocho hectdreas
y la verificacion y correccion de coordenadas
derivadas de resolutivos ambientales emitidos
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, orientados a asegurar la viabilidad
técnica y el cumplimiento regulatorio en
operaciones logisticas.

Asimismo, se fortalecid la vinculacion con
Perenco mediante estudios de calidad del agua
e identificacion estacional de la fauna acudtica,
asi como la elaboracion de una Manifestacion
de Impacto Ambiental, contribuyendo a una
operacion energética responsable y sostenible.
Ademads, se promovio la iniciativa de Educacion
y Capacitacion para la Conservacion de la
Guacamaya Verde vy el Desarrollo Sostenible en
Jaumave, Tamaulipas,queimpulsalapreservacion
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de especies amenazadas y la revaloracion del
patrimonio natural del estado.

De este modo, la Universidad fortalecio su papel
como agente educativo en el territorio,acercando
el conocimiento cientifico a las comunidades
rurales y contribuyendo a una cultura ambiental
responsable y consciente. Estas iniciativas
posicionan a la UAT como una aliada clave del
sector productivo, al aplicar las capacidades
especializadas para generar soluciones que
impulsan el desarrollo econdmico y el bienestar
social en Tamaulipas con proyectos de alto
impacto.

Tabla 77. Servicios de los centros e institutos de la UAT

Dependencia ” Areade
o Servicio i
académica conocimiento

Elaboracién de estudios técnicos para el desarrolle del

o . ‘ Ingenieria y
CIPDIPORT disero de la estructura de la zona de transferencia ubicada tecnologfa
en Madero, Tamaulipas
Elaboracion de maqueta tridimensional de la terminal en el .
. ) Ingenieria y
CIPDIPORT Puerto de Matameoros, con dimensiones de 110 m x 140 m, : o
ecnologia
para la Empresa Mota-Engil O&M México, SAPL.de CV <
CIPDIPORT Estudic de mecanica de suelos patio externo (8 hectareas) Ingenieria y
paralaempresa Cooper Smith tecnologia
Verificacion y correccién de coordenadas en resolutivos, Ingenieric y
CIPDIPORT .
para PERENCO tecnologia
Estudio de calidad del agua e identificacion de Ciencias
CIPDIPORT la fauna acudtica en periodos estacionales, Naturales y
para PERENCO Exactas
Instituto de Educacion y Capacitacion parala Conservacion de la Ciencias
Ecologia Guacamaya Verde y el Desarrcllo Sostenible’ en Jaumave, Naturales y
Aplicada Tamaulipas Exactas

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General Técnica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Vinculacion






El Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028, expresa el compromiso de la Universidad Autonoma
de Tamaulipas con una relacion activa, solidaria y corresponsable con la sociedad, orientada a generar
bienestar y desarrollo sostenible en el gje rector Vinculacion Transformadora. Desde esta vision, la Universidad
fortalece la cohesion universitaria y la cultura de paz, promoviendo valores de respeto, didlogo y convivencia
gue contribuyen ala construccion de comunidades mds justas e inclusivas. Tambiéen impulsa el arte, la cultura
y el deporte, ampliando los espacios de participacion, expresion y bienestar para el desarrollo integral de
la comunidad universitaria. Asimismo, la vinculacion social v la productividad para el bienestar articulan el
conocimiento universitario con los sectores social, publico y productivo, generando sinergias que impulsan la
iInnovacion, el desarrollo econdmico y la atencion de los problemas sociales. Estas acciones consolidan a la
Universidad como un agente de transformacion social, comprometido con la paz, la inclusion y el desarrollo
productivo en la region.

4.1. Cohesion universitaria y cultura de paz

La cohesion universitaria y la  cultura de 411. Cultura de paz y gobernanza
paz son fundamentales para la vinculacion institucional

transformadora, al fortalecer una comunidad
basada en el didlogo, el respeto vy la
corresponsabilidad. A traves de una gobernanza
institucional orientada a la cultura de paz, la
Universidad promueve procesos participativos y
transparentesque mejoranelclimaorganizacional
y las relaciones con los sindicatos. En este sentido,
la UAT impulsa acciones preventivas y de bienestar
integral en materia de salud, convivencia
laboral y desarrollo institucional. Estas dinamicas
contribuyen a fortalecer entornos laborales
armonicos, comunicativos y colaborativos.

4.1.1.1 Avances en cultura de paz

La Universidad avanzd en la institucionalizacion
de una cultura de paz mediante la revision y
aprobacion por la Asamblea Universitaria del
Plon de Cultura de Paz, como un instrumento
estratégico que complementa elmarconormativo
en materia de proteccion de derechos. Este
plan se estructurd en cuatro gjes: Prevencion y
atencionalas violencias y conflictos; Igualdady no
discriminacion; Derechos humanos en el entorno
universitario; y Cultura de paz con trascendencia
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social, orientados a fortalecer la convivencia, la
corresponsabilidad comunitaria y la resolucion
pacifica de conflictos.

En linea con lo anterior, la Red UAT por la Paz v los
Derechos ha mostrado resultados favorables en
el fortalecimiento de la difusion de los derechos
universitarios vy la  participacion  estudiantil,
consolidandose como un mecanismo institucional
de prevenciony promocion dela cultura de paz. Al
cierrede 2025, lared se encuentraconsolidadaen
las zonas centro y sur, con estructuras operativas
y actividades en funcionamiento, mientras que
se desarrolla el proceso de integracion en los
campus de la zona norte, con el objetivo de
asegurar una cobertura institucional en toda
la UAT. En este sentido, se aplico la encuesta de
Percepcion sobre Cultura de Paz, Bienestar e
Ilgualdad, con la participacion de 669 estudiantes
de las zonas norte, centro y sur. Los resultados
permitieron identificar avances en la apropiacion
de los derechos, asi como en la disposicion a
participar en la transformacion de los espacios
universitarios; asimismo, se identificaron dreas de
oportunidad para el disefo e implementacion de
una agenda institucional en el siguiente periodo.

En congruencia con las actividades anteriores, se
habilitd la Primera Red de Personas Orientadoras
en Materia de Geénero, que contribuye a la

profesionalizacion de la orientacion inicial en
casos de violencia de género.En 2025, se acreditdo
a /5 docentes y administrativos de las zonas
norte, centro y sur, quienes estan capacitados
para atender casos en esta materia. Esta red se
incorpora al Protocolo para la Atencion de Casos
de Violencia de Género, que amplia la cobertura
territorial de la orientacion  especializada,
fortaleciendo entornos educativos mds seguros
y confiables para la comunidad, con impacto
en la convivencia y en la proyeccion social de la
Universidad.?©

Desde una perspectiva de responsabilidad
social universitaria, la UAT fungio, por primera
vez, como sede de la Red de Organismos
Defensores de los Derechos Universitarios v,
como expresion transversal de este compromiso,
impulsd el Primer Foro y Festival Universitario
"Voces, derechos y comunidad”, celebrado en el
campus Tampico durante octubre. El encuentro
convocod a mas de 16 universidades del pais y a
ponentes nacionales e internacionales entre los
que destacan la representacion de la Universidad
de Castillo-La Mancha, asi como el Instituto
Latinoamericano del Ombudsman - Defensorias
del Pueblo vy la Oficina del Alto Comisionado de

20 Fyente: Oficina de Rector / Direccion de Defensoria de los Derechos de
los Universitarios.
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las Naciones Unidas para los Derechos Humanos.
Las actividades se desarrollaron a traveés de seis
eventos académicos y comunitarios, que lograron
una audiencia de 1140 personas, de las cuales
340 fueron estudiantes UAT que participaron en
distintos espacios de formacion y expresion. Este
alcance muestra el impacto formativo y social de
la institucion en la promocion de una cultura de
derechos humanos y de paz.?

4.1.1.2 Reuniones de la Asamblea Universitaria y
el Colegio de Directores

La Asamblea Universitaria es el mdximo érgano
colegiado de la Universidad, en el que convergen
Integrantes de la comunidad UAT que representan
unaampliapluralidaddeideas,interesesy origenes.
En ella se toman decisiones trascendentales
para la vida institucional que incluyen, entre
otras, las referentes a la expedicion de normas
y reglamentos, la creacion y modificacion de
programas educativos, y la aprobacion del
presupuesto anual. Durante 2025, la Asamblea
Universitaria se reunid en ocho ocasiones:
dos en sesiones ordinarias, cuatro en sesiones
extraordinarias y dos en sesiones solemnes.??

2 Fuente: Oficina de Rector / Direcciéon de Defensoria de los Derechos de
los Universitarios.

22 Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Enestemismosentido,conlafinalidaddefortalecer
la cohesion institucional, analizar avances en
el Plan Institucional de Desarrollo 2024-2028 vy
establecer metas, en 2025, se llevaron a cabo
seis reuniones del Colegio de Directores de las
unidades académicas, facultades y escuelas
preparatorias que forman parte de la Universidad.
En estas reuniones, se fortalece el compromiso
y la colaboracion entre los directores de las
dependencias academicas vy los titulares de las
dependencias de la administracion central.

Tabla 78. Reuniones de Colegio de Directores 2025

Fecha Sede
Q6 enero 2025
11 febrero 2025
18 junio 2025

Edificio de Gestién del Conocimiento, Ciudad Victoria, Tamaulipas
Facultad de Derecho y Ciencias Victoria, Ciudad Victoria, Tamaulipas
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades, Ciudad
Victoria, Tamaulipas

UAM Matameros UAT, Matamoros, Tamaulipas

Biblioteca Central Campus Tampico, Tampico, Tamaulipas

16 julio 2025
22 octubre 2025

10 diciembre 2025 UAM Reynosa Rodhe, Reynosa Tamaulipas

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.1.2. Clima organizacional y relaciones
con sindicatos

4.1.2.1. Clima organizacional

El clima organizacional es tipicamente un
indicador de rendimiento, productividad vy
satisfaccion, que refleja las condiciones fisicas,
psicoldgicas y emocionales de los trabajadores.

En la Universidad, ademds, es una medida de su
buen funcionamiento y de la cohesion institucional
que facilita la retencion y atraccion de talentos.
En este sentido, en 2025, se aplicd la Encuesta
de Clima Laboral en Linea en la que participd
una muestra de 2,932 trabagjadores de todas las
facultades, unidades acadéemicas y escuelas
preparatorias, asi como de las dependencias
administrativas que integran la Universidad.
Se evaluaron, entre otros temas, la identidad
institucional, la satisfaccion del trabagjador, las
relaciones interpersonales, las condiciones fisicas
del espacio de trabgjo, las oportunidades de
capacitacion y el liderazgo. Por una parte, los
resultados muestran que el 88% del personal
esta satisfecho con su entorno laboral y que
existe un ambiente de trabagjo agradable en
sus respectivas dreas. Por otra parte, el 95%
del personal encuestado refiere disfrutar sus
tareas y responsabilidades laborales. Estos datos
constatan que el nivel de satisfaccion del personal
encuestado es favorable y que la percepcion del
entorno laboral es satisfactoria. 2

Con el propdsito de fortalecer la gestion de
riesgos laborales, mejorar el control de la
siniestralidad y promover espacios seguros

2 Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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y saludables, la Universidad cuenta con 37
comisiones de seguridad e higiene que operan
en los centros de trabagjo, en cumplimiento de la
NOM-OI9-STPS-2011.  Adicionalmente, durante
2025, se capacitd al personal encargado de
la gestion administrativa de riesgos laborales,
en el tramite ante el Instituto Mexicano del
Seqguro Social, IMSS, de los formatos ST-7 y ST-9
por accidentes de trabajo y enfermedades de
trabagjo, respectivamente. Con ello, se mejora el
control, el reqistro y la integracion del expediente
del trabajador, asi como el seguimiento de los
indicadores institucionales de siniestralidad ante el
IMSS. De manera complementaria, se reforzaron
las estrategias de prevencion de enfermedades
y accidentes, priorizando los principales riesgos
identificados a partir del andlisis de incidentes
laborales reqgistrados el ano anterior. Cabe resaltar
que las caidas representaron el 23% del total de
los incidentes.

Ademds, se capacitdé a 862 trabagjadoras vy
trabajadores universitarios en materia de gestion
de riesgos y medidas de prevencion en el trabagjo,
268 delazonanorte, 286 de la zona sury 308 dela
zona centro. Con estas acciones, la UAT contribuye
aladisminucion de los indices de riesgo de trabajo
amediano plazo, ala observancia delmarco legal
vigente en materia laboral, al fortalecimiento del
Programa de Certificacion de Escuelas Seguras

y al cumplimiento de los acuerdos contractuales
con el Sindicato Unico de Trabgjadores de la UAT,
SUTUAT, vy el Sindicato Unico de Trabajadores
Académicos de la UAT, SUTAUAT 24

24 Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.1.2.2 Reconocimiento laboral y relacién con los
sindicatos

Reconocer la estabilidad, satisfaccion vy
compromiso de los trabajadores con el servicio
publico educativo que presta la Universidad es
una forma de valorar la fuerza de trabajo que
impulsa dia tras dia el quehacer institucional.
Por ello, en 2025 se otorgaron 225 estimulos
economicos a los trabajadores administrativos y
de apoyo en reconocimiento a su permanencia
laboral, destacando 88 estimulos otorgados al
personal con 36 o mds anos de antiguedad.

Tabla 79. Estimulos econdmicos a los trabajadores por
permanencia laboral

Personal con 15 anos de antigledad 29
Personal con 20 arios de antigledad 38
Personal con 25 anos de antigliedad 3
Personal con 30 afios de antigledad 24
Personal con 35 afios de antigedad 15
Personal con 36 o mas anecs de antigiiedad 88
Total 225

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

De manera andloga, como parte de las
prestaciones establecidas en el contrato colectivo
de trabajo en beneficio de los trabajadores del
SUTUAT, se entregaron 1719 lentes oftdimicos

gestionados a traveés de convenios con diferentes
empresas proveedoras, beneficio que fue aplicado
a trabgjadores de base y personal jubilado o
pensionado, reafirmando el compromiso de la
Universidad con sus sindicalizados.

Tabla 80. Convenios con empresas proveedoras de
servicios oftdimicos

Personal de base

Personal jubilado o pensionade

Solicitudes Importe pagado Solicitudes Importe pagado

Zona norte 228 $684,000 16 $40000
Zona centro 688 52064000 54 $135000
Zona sur 639 51,917,000 94 $235000
Total 1555 $4,665,000 164 $ 410000

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En este mismo tenor, se otorgaron becas, subsidios,
estimulos y condonaciones que favorecen la
capacitacion y crecimiento personal de los
trabgjadores y sus hijos, que desean continuar
su formacion profesional en alguna de las
dependencias académicas de la Universidad. De
esta manera, se otorgaron 1,687 ayudas escolares
qgue sumaron $843500, asi como poco mds
de 3,000 condonaciones de cuotas internas
solicitadas por los sindicalizados para ellos, sus
conyuges o hijos.
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Tabla 81. Entrega de becas a trabajadores e hijos SUTUAT y
a trabajadores docentes

Cuota interna SUTUAT Cuota interna SUTAUAT

Ayuda escolar

Seccey Solicitudes LIS Solicitudes IifEE Solicitudes IS
pagado pagado pagado
Norte 218 $109000 362 $709714 86 $ 752,048
Centro 852 $426000 935 $2,358,404 133 $ 944 360
Sur 617 $308,500 1403 $2,904,338 102 $ 396,265
Total 1,687 $ 843,500 2,700 $5,972,456 321 $2/092,673

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, Ila Universidad mantuvo una
comunicacion constante con el SUTUAT vy el
SUTAUAT, con el fin de fortalecer una relacion que
histéricamente se ha caracterizado por proteger
a la base trabajadora y sus familias. Esta fuerza
laboral estd formada por 2100 empleados de
base y eventuales administrativos, asi como
por 2183 profesores activos. Como resultado
de la revision de los términos contractuales,
la Universidad y los sindicatos pactaron un
aumento del 40% en el salario, que se suma a
las prestaciones y beneficios de los docentes y
administrativos sindicalizados.?®

% Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

41.3. Promocion de la salud de Ila
comunidad universitaria

Cuidar la salud de la comunidad universitaria es
una tarea que preocupa y ocupa a la UAT. Para
ello, se organizan campanas de deteccion vy
prevencion de enfermedades, vacunacion y otras
actividades en beneficio de estudiantes, docentes,
trabajadores y sus familias.

Durante octubre, para conmemorar la lucha
contra el cdncer de mama, se realizd una
campana de sensibilizacion sobre este tema con
el fin de crear conciencia, promover la deteccion
temprana y, en su caso, obtener diagnostico vy
tratamiento oportunos. De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, en 2024, el
cancer de mama fue la primera causa de muerte
entre los adultos alos que se les detecto algun tipo
de tumor maligno en México; de estas defunciones,
el 99.2 % ocurrieron en mujeres. Por estas razones,
la Universidad, en conjunto con el IMSS, ofrecio
exploracion mamaria, subrogaciones para la
realizacion de mastografias y el examen | Breast,
un ultrasonido mamario que detecta nodulos.
En esta campana, se atendio a 169 profesoras y
administrativas, cuyo objetivo es concientizar y
educar sobre salud publica a las mujeres, para
qgue se pueda lograr una deteccion precoz y
contar con un diagnaostico oportuno.
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Tabla 82. Implementacion de procedimientos para la
deteccion del cdncer de mama

Exploracion mamaria 169
| Breast EXAM 169
Subrogade Mastografia 58
Total 396

Fuente: Secretaria de Administracion / Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Debido al alza en las enfermedades respiratorias
en los periodos invernales y con el objetivo de
salvaguardar la salud de su comunidad, la UAT, a
traves de la Secretaria de Administracion, el Instituto
Mexicano de Seguro Social y la Unidad de Atencion
ala Salud Universitaria, implementd una campana
de vacunacion contra influenza, neumococo,
tétanos y sarampion, aplicando 545 dosis.

Tabla 83. Campana de vacunacion como prevencion de
enfermedades respiratorias

Influenza 248
Neumococo 31
Tétanos 73
Sarampion 193
Total 545

Fuente: Secretaria de Administracion / Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La UAT, a través de la Unidad de Atencion a la
Salud Universitaria, implementd un programa
de salud para mejorar la calidad de vida de
la comunidad universitaria, que incluye la
construccion de instalaciones para alojar una
unidad meédica destinada a prestar orientacion
nutricional y servicios medicos ambulatorios de
primer contacto, de tipo curativo y preventivo,
con la ensenanza del autocuidado, la promocion
y la educacion para la salud, asi como la atencion
de urgencias no complicadas. Esta unidad
es un grupo interdisciplinario integrado por
profesionales de medicing, nutricion y enfermeria
comprometidos con la promocion de la salud, la
deteccion de riesgos, la prevencion, el diagnostico
y el tratamiento de las enfermedades, mediante
la aplicacion de procedimientos normados
con calidad, calidez y eficacia, que permiten el
bienestar en la comunidad universitaria.
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En 2025, laUniversidad proporciond 1,245 servicios
medicos, de nutricion y enfermeria la comunidad
universitaria. Entre los servicios medicos mds
recurrentes estdnlas consultas medicas generales;
diagndstico y tratamiento de enfermedades
comunes; chequeos medicos anuales; campanas
de prevencion y vacunacion; sesiones educativas
y talleres de capacitacion; primeros auxilios que
incluyen la derivacion o el traslado; curaciones
y suturas; retro de puntos; lavado otico;
elaboracion de historia clinica; y monitoreo de la
calidad de la atencion, requisiciones de equipo y
material y elaborar reportes anuales de la unidad.
Asimismo, los servicios de nutricion incluyen
consultas nutricionales, elaboracion de planes
de alimentacion y somatometria. Ademdads, los
servicios de enfermeria consistieron en toma de
presion arterial, medicion de glucosa, triglicéridos
y colesterol en sangre capilar, y la aplicacion de
Inyecciones.

Tabla 84. Atencion a la salud universitaria

Servicio de enfermeria 597
Servidic de medicina 529
Servicio de nutricion e

Total 1,245

Fuente: Secretaria de Administracion / Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, se readlizaron talleres de
capacitacion dentro del Programa Entornos
Laborales Seguros y Saludables, como parte de
un esfuerzo conjunto con el gobierno del estado.
Este programa integra estrategias para impulsar
la salud vy el bienestar en todas sus dimensiones
desde los centros de trabajo, mejorando la
productividadlaboral Entre estoscursosdestacael
de Prevencion de riesgo ergonomico relacionado
con sobreesfuerzo fisico por el manejo manual de
cargas, impartido con el objetivo de identificar,
analizar, prevenir y controlar las lesiones de
espalda. También sobresale el curso Vigilancia
de salud en el trabagjo, que proporciond a sus
participantes herramientas para identificar el
impacto que el entorno laboral tiene sobre la
salud y bienestar. Otros dos ejemplos de estas
capacitaciones son el curso de Prevencion de
accidentes de trabajo en mano y tobillo, en el que
se adiestré a los participantes en el uso y manejo
de herramientas de trabgjo que pueden causar
lesiones en estas partes del cuerpo, asi como el
curso Prevencion de enfermedades de trabajo
relacionadas con factores de riesgo psicosociales,
que ayuda a promover un entorno organizacional
favorable mediante dindmicas de integracion.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado

]

]

3




114

4.2. Arte, cultura, deporte y activacion fisica para todos

Elimpulsoalarte,lacultura,eldeporteylaactividad
fisica es parte de la vinculacion transformadora
que fortalece el bienestar de la comunidad
universitaria. Por una parte, la UAT fomenta la
expresion creativa, la identidad, la inclusion vy
el acceso a manifestaciones que enriquecen
la vida comunitaria. Por otra, el fortalecimiento
de los programas de deporte y de activacion
fisica contribuye a la salud, la convivencia y la
formacion de hdbitos de vida saludables. Estas
acciones consolidan espacios de participacion
que favorecen la cohesion social, el equilibrio
integral y una cultura universitaria orientada al
bienestar colectivo.

4.2.1 Actividades artisticas y culturales

La UAT propicia la participacion de la comunidad
universitaria en actividades culturales y artisticas
que contribuyen a la formacion integral vy
humanista de la comunidad estudiantil. Asimismo,
promueve la inclusion, vinculacion e integracion
universitaria conla sociedad mediantelaofertade
talleres, presentaciones didacticas y actividades
de grupos artisticos en el estado. En el ano que
se informa, se registré la asistencia de 30,078
personas entre estudiantes, personal docente,
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administrativo y sociedad en general a este tipo
de actividades; entre ellas destacan el 14° Festival
del Folklor Universitario con 2,427, el Festival de
Guitarra con 1239, el Recital Voces Violeta con
1,011, el Dia Internacional de la Danza con 795 vy
la Final Regional del Concurso de Intérpretes con
800.

Asimismo, durante 2025, la Orquesta Sinfonica de
la Universidad consolidd su labor como orquesta
universitarioc mediante una  programacion
artistica constante y diversa, orientada tanto a
la comunidad universitaria como al publico en
general. A través de conciertos de temporada,
presentaciones diddcticas, actividades
institucionales y colaboraciones academicas
con la Facultad de Musica y Artes, la orquesta
fortalecio su impacto cultural y formativo. Como
ejlemplo de ello, sobresalen una produccion
operistica con la participacion de solistas de talla
internacional y las presentaciones en eventos
culturales de relevancia estatal y nacional con
en los que se contd con la asistencia de 15,122
espectadores. EI nimero de asistentes se ha
incrementado en relacion con los anos anteriores
como consecuencia del aumento en la oferta
de conciertos, la diversificacion de publicos vy la
inclusion de proyectos artisticos especiales que
ampliaron su visibilidad.

115

Tabla 85. Asistentes a los conciertos de la Orquesta
Sinfonica de la UAT

Alumnos 310
Personal docente y administrativo 245
Sociedad en general 14,567
Total 15,122

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de la Orquesta Sinfonica UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.2.2. Deportes y activacion fisica

4.2.2.1 Universiada Nacional
reconocidos

y deportistas

La participacion de atletas de la UAT en la
Universiada Nacional ANIUES 2025 representd
un logro histérico en el deporte universitario. La
delegacion de la UAT consiguid 24 medallas: 7 de
oro, 8 de plata y 9 de bronce en disciplinas como
tiro con arco, judo, taekwondo, karate, lucha,
esgrima, kickboxing y natacion.

Tabla 86. Medallas obtenidas en la Universiada Nacional

Medallas

Disciplina

Plata

O
O
N}
[N

Tirocon arco
Judo
Taekwondo
Karate
Lucha
Esgrima
Kickboxing
Natacién

~N|l—- 0O w00 = ™
|0 — = O N =

Total

Fuente: Secretaria de Vinculacién / Direccion de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Los deportistas de la UAT reconocidos a nivel
nacional e internacional destacan por su talento,
disciplinay elimpacto que generanenlasociedad.
En el dmbito internacional, el desempeno de
los deportistas universitarios en competencias
como los Juegos Olimpicos, los mundiales o las
ligas deportivas profesionales los convierte en
referentes globales, promoviendo valores como
el trabgjo en equipo, el respeto vy la superacion
personal, ademds de fortalecer la identidad
cultural y el prestigio de la nacion.

Tabla 87. Deportistas reconocidos a nivel internacional

Dependencia

Nombre Disciplina Reconocimiento

Programa

académica

Seleccionada por los Yanquis
de Nueva York. Mejor tercera
base en campeonato mundial

e de béisbol Canadad y en

Académica de

Edith Elena i . campeonato panamericanco
- - Trabajo Social y i i
de Leija Nutricion o Softbol Venezuela 2025. A nivel de
) Ciencias para el
Sanchez clubes formo parte de la
Desarrollo sy wumn )
H fundacion histérica de la Liga
L Mexicana de Softbol
Profesional logrando un
bicampeonato.
Medalla de oro en Junior
Colmenar Vigjo 2025. Medalla
de oro en Xl Supercopa de
Gijén, Asturias Espana 2025
M Il | I
Educaciény Unidad edc:r C‘. de plataen a
Eduardo . L categoria junior de la Copa
y . Tecnologia Acadeémica :
Sagdsteqgui o Judo Europea de judo 2025
parael Multidisciplinaria i
Becerra e celebrada en Podgorica,
Aprendizcje  Valle Hermoso

Montenegro. Recibio el
galardén “Luchador Olmeca’,
otorgado por la
Confederccién Deportiva
Mexicana
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Nombre Programa
David
Emmanuel i i
Psicologia
Torres
Rosales
José Alfrecio ,
o Energias
Quinta
7 renovables
Lopez
Regina
Azeneth Energias
Pedraza renovables
Lerma

Dependencia
académica

Unidad
Académica de
Trabajo Social y
Ciencias Para El
Desarrollo
Humano

Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Unidad
Academica
Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Disciplina

Box

Judo

Esgrima

Reconocimiento

Medalla de bronce en el
Boxam Internacioncl 2025 en
Alicante Espafia Medalla de
oro en el torneo internacicnal
"Guerra en la Frontera”
celebrado en Mexicali Baja
California
Medalla de bronce enla
categoria primera fuerza
durante el Tour Panamericano
de Judo en El Salvador
Oro por equipcs en el
Campeonato
Centroamericano y del Caribe
de esgrima 2025 en
Guatemala con esto obtuvo
su pase alos Juegos
Centroamericanos y del
Caribe Santo Domingo 2026

17

Dependencia

Nombre Programa ) Disciplina Reconocimiento
académica
Medalla de oro por equipos y
bronce individual en el
Campeonato
Unidad
Brandon . . Centroamericano y del Caribe
Energias Académica ; 5
Alan Romo o Esgrima de esgrima 2025 en
i renovables  Multidisciplinaria
Beltrén Guatemala con esto obtuvo
Reynosa - Rodhe
su pase alos Juegos
Centroamericanos y del
Caribe Santo Domingo 2026
Medalla de oroen el
campeonato convocado por
o la Confederacién
Meédico X
Leslye Lorey T Facultad de : Panamericana de Muay Thai
i Ciruiano , Kickboxing X
Lopez Jasso Dertlete QOdontologia en la Ciudad de México, se

corono campeond en la
divisién de 51 kg, categoria
sub-23

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccidn de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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En el dmbito nacional, la Universidad reconoce
a los deportistas universitarios como agentes

transformadores
generaciones a practicar el deporte y alcanzar
SuS suenos con esfuerzo y perseverancia.

que inspiran

a nuevas

Tabla 88. Deportistas reconocidos a nivel nacional

Nombre

Jhafet Barrios
Herndindez

Jorge Arturo
Gomez Basilio

José Alfredo
Quinta Lépez

Miguel Angel
Fuentes
Montealvo

Programa

Arquitectura

Negocios
internacionales

Energias
renovables

Enfermeria

Dependencia

Disciplina
académica
Arquitectura
Facultad de
Tiro con
Arquitecturg,
Y arco
Disefno y
Urbanismo
Facultad de
Comercio y Tiro con
Administracion arco
Tampico
UAM Reynosa -
Judo
Rodhe
Facultad de
Judo

Enfermeria Victoria

Reconocimiento

Bronce en ANUIES
2025

Bronce en ANUIES
2025

Oro en ANUIES 2025.
Oro en Torneo
Nacional de judo
Manuel Larrafaga

Bronce en ANUIES
2025

Nombre

Eduardo
Sagastegui
Becerra

Roberto Garza
Sanchez

Patricia Joseline
Estrada Tirado

Leonardo
Guadalupe
Sanchez Aguilar

Natalia M
Sarmiento
Rodriguez

Rodrigo Castillo
Ramos

Oscar Armando
Garcfa Balboa

Laura Melissa
Zamora Espana

Sandor Ulices
Grimany Garcia

Luisaldo Cortes
Garcia

Regina Azeneth
Pedraza Lerma
Alejandra
Yamile Vadillo
Varela

Programa

Educacion y
Tecnologia
parael
Aprendizaje

Agronomia
Atenciony
Desarrello al
Bienestar
Infantil
Contador
Publico
Nutricion
Ingenieria
Industrial y de

sistemas

Contador
Publico

Administracion

Medico
Cirujano

Enfermeria

Energias
renovables

Psicologia

Dependencia
académica

UAM Valle
Hermoso

Facultad de
Ingenieria y
Ciencias
Facultad de
Ciencias de la
Educaciény
Humanidades
Facultad de
Comercioy
Administracion
Victoria

UA Trabgjo Social y

Ciencias para el

Desarrollo Humano

Facultad de

Ingenieria Tampico

Facultad de
Comercioy
Administracion
Victoria

Facultad de
Comercio,
Administracién y
Ciencias Socicles

Facultad de
Medicina
Matamoros
Unidad
Académica
Multidisciplinaria
Matamoros - UAT
UAM Reynosa -
Rodhe
UA Trabgjo Social y
Ciencias para el
Desarrollo Humano
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Disciplina

Judo

Taekwondo

Taekwonde

Taekwondo

Taekwondo

Karate

Karate

Karate

Lucha

Lucha

Esgrima

Esgrima

Reconocimiento

Plata en ANUIES
2025 Oroen
Campeonato

Nacional de la Gala
de Judo categoria

Junior y plata en

categoria senior

Oro en ANUIES 2025

Plata en ANUIES 2025

Plata en ANUIES 2025

Bronce en ANUIES
2025

Bronce en ANUIES
2025

Bronce en ANUIES
2025

Bronce en ANUIES
2025.Bronce en
Nacional de la
Especialidad
celebrado en
Oaxaca

Bronce en ANUIES
2025

Plata en ANUIES 2025

Plata en ANUIES 2025

Bronce en ANUIES
2025



Dependencia

Nombre Programa . Disciplina Reconocimiento
académica
Educacion y
Yllen Monserrat T " UAM Vel
n i
Guzmdn ECNO0IES LS Esgrima Oro en ANUIES 2025
parael Hermaoso
Caballero e
Aprendizaje
Brandon Alan Energics UAM Reynosa - Esar o ANUIES 2025
Romo Beltrdn renovables Rodhe =armd roen
Eduardo Facultad de
Ramaén Contador Comercio y Esqrima Plata en ANUIES
Sanchez Publico Administracién < 2025
Herndndez Victoria
Facultad de
Edgar Eduardo
Derechoy Plata en ANUIES
Veldzguez Derecho - Esgrima
) Ciencias Sociales 2025
Aguilar : 5
Victoria
Lesly L Medico Facultad d Plata en ANUES
I n
kA Cirujano Sl Kickboxing e
Lopez Jasso Odontologia 2025
Dentista
Facultod de
EstefaniaLee Negocios Derecho y X
Natacion Oroen ANUIES 2025
Arguello Internacionales  Ciencias Sociales
Victoria
Facultad de
Marlene N = 0 Medalla de oro
egQOCIOos T o}
Esmeralda g g - e_ B y Box Festival olimpico de
) Internacionales  Ciencias Sociales
Sierra Martinez ) ) Boxeo 2025
Victoria
UA Trabgjo Social
David Medalla de Oro en
) . y Ciencias para el )
Emmanuel Psicologia & f Box la Olimpiada
Torres Rosales esarrolo Nacional 2025
Humano
Facultad de Medalla de brence
Roberto Carlos Negocios Derecho y Levantamiento en la Olimpiada
Ruiz Garfias Internacionales  Ciencias Sociales de pesas Nacional CONADE
Victoria 2025
UA Trabajo Social
Axel lram X i
: s y Ciencics para el Medalla de Bronce
Alvarez Nutricion Box N
Desarrollo Nacional sur sureste
Mendoza
Humano

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccidn de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.2.2.2 Torneo Interfacultades y gimnasios
multidisciplinarios

El Torneo Interfacultades fortalecio la actividad
fisica, la convivencia sana y el sentido de
pertenenciauniversitariaenlaszonasnorte, centro
y sur, con la participacion de 1,369 estudiantes en
diversas disciplinas deportivas, 53.3 % homibres
y 46.7 % mujeres. Este torneo es un gemplo de
inclusion y representatividad deportiva en el que
se promueven el trabagjo en equipo, el respeto vy la
integracion universitaria, consolidando el deporte
como un gje de bienestar, inclusion y cohesion
social.

Tabla 89. Participantes en el Torneo Interfacultades

Género

Actividad deportiva

Hombre Mujer
Béisbol 120 o] 120
Séftbol O 108 108
Baloncesto 84 84 168
Baloncesto 3x3 21 21 42
Futbol asociacién 140 80 220
Futbol bardas n2 98 210
Tochito 84 84 168
Voleibel de sala 96 96 192
Voleibol de playa 24 24 48
Ajedrez 40 40 80
Atletismo 2 2 4
Box 3 @] &
Pdadel 2 2 4
Tenis 1 1 2
Total 729 640 1,369

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccidn de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Los gimnasios multidisciplinarios forman parte
de la infraestructura para la activacion fisica y
el bienestar integral al alcance de la comunidad
universitariaylasociedad.En2025,la UAT beneficio
a 11,640 estudiantes, profesores, administrativos
y publico en general, en espacios renovados y
adecuados para propiciar el optimo desarrollo
de diversas actividades fisicas. De ellos, 5,977
hombres y 5,663 mujeres se activaron fisicamente
con el propdsito de mejorar su salud, prepararse
para alguna competencia y convivir con otras
personas. En este periodo, 1os gimnasios de la
UAT renovaron parte de su mobiliario y equipo al
adquirir 46 aparatos que incluyen escaleras sin fin,
caminadoras, bicicletas para spinning y elipticas,
entre otros.

Tabla 90. Usuarios atendidos en los gimnasios
multidisciplinarios de la UAT por zona

Alumnos Personal Sociedad
Zona

Hombre  Muer Total

Hombre Mujer  Total

Hoembre  Mujer Total

Zona

512 497 1009 3 o 3 2801 2795 6608 6608
norte
Zona

1068 1090 2158 89 35 124 359 385 744 3,026
centro
ernc 602 504 1106 2 8 3 522 345 868 2,006
Total 282 209 4273 n3 46 159 3,682 3526 8,220 1,640

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Gimnasios
Multidisciplinarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.3. Vinculacion social y productividad para el bienestar

La vinculacion social y la productividad para el
bienestar representan funciones relevantes para
la UAT, al articular el conocimiento académico con
las necesidades del entorno social, productivo e
institucional. A través de alianzas con sectores
estratégicos, la universidad impulsa proyectos
colaborativos que fortalecen el desarrollo
regional y la innovacion. Las Unidades Regionales
de Transferencia de Conocimiento promueven
la vinculacion académica con las comunidades
en diferentes regiones de Tamaulipas, facilitando
su acceso a la educacion superior. Mds aun,
actividades como el servicio social y las prdcticas
profesionales, asi como |os servicios comunitarios
consolidan la formacion integral del estudiantado
mediante el contacto directo conla sociedad y los
sectores productivos, desarrollando capacidades
de pensamiento critico y solucion de problemas.

4.3.1 Alianzas con sectores estratégicos

4.3.1.1Vinculacion con el sector publico y sectores
estratégicos

La UAT contribuye al desarrollo integral de los
Municipios a traves de proyectos y acciones que
Impactan en los sectores social y gubernamental.
Algunos ejemplos de esta vinculacion son

la readlizacion de capacitaciones sobre la
procuracion de fondos dirigidos a organizaciones
de la sociedad civil y los puntos relevantes para
el proyecto de presupuestos de egresos 2026,
asi como las asesorias personalizadas sobre las
Reglas de Operacion de la Convocatoria del
Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias (PACMYC).

Asimismo, la Universidad ha consolidado su
compromiso con la transformacion del sector
publico mediante alianzas estratégicas que
fortalecen las capacidades institucionales
del gobierno estatal. Un ejemplo de ello es el
desarrollo del Sistemma de Procedimiento de
Responsabilidades AdministrativasSancionatorias,
desarrollado para la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, que beneficid a servidores
publicos y representa un avance significativo en
la profesionalizacion de los procesos de control y
transparencia gubernamental.

Aunado a ello, la Universidad participd en la
actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo de
Tamaulipas 2023-2028, en colaboracion con la
Secretaria Tecnica de la Oficina del Gobernador,
contribuyendo con la experiencia acadéemica de
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sus expertos al andlisis de politicas publicas que
impactan en la planeacion estratégica para el
beneficio de toda la poblacion de Tamaulipas. En
materia de fortalecimiento laboral, la UAT diseno
e impartié un programa integral de Capacitacion
y Actualizacion para el personal de inspeccion
y prevision social de la Secretaria de Trabagjo
y Prevision Social de Tamaulipas, beneficiando
a 340 servidores publicos mediante 17 cursos
especializados.

Tabla 91. Acciones de vinculacion con el sector publico por
contexto municipal, estatal y federal

Acciones de vinculacién Municipal Estatal Federal Total Beneficiados
Cursos 2 20 2 24 789
Conferencias (o] o o o]
Consultorias 13 2 o 15 139
Talleres (o] 3 o] 3 128
Total 15 25 2 42 1056

Fuente: Secretaria de Vinculacioén / Direccion del Centro de Desarrollo
Municipal / Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Los convenios reflejan las acciones de vinculacion
y cooperacion interinstitucional impulsadas por
la Universidad. Por ello, durante 2025, se firmaron
108 convenios de colaboracion, clasificados por
sector (publico, privado y social) y por dmbito de
alcance (nacional e internacional). Este esfuerzo
evidenciaunaestrategia de vinculacion orientada
al fortalecimiento académico, cientifico, social
y de desarrollo institucional. Destacan algunos

acuerdos establecidos con organismos del sector
publico, como el Instituto Mexicano del Seguro
Social, IMSS, y el IMSS-Bienestar, que han permitido
ampliar y consolidar espacios para campos
clinicos, servicio social y prdcticas profesionales
en diversas facultades y unidades academicas,
impactando directamente en la formacion
integral del estudiantado del drea de la salud.

De igual forma, resultan relevantes los convenios
celebrados con dependencias gubernamentales
y organismos autonomos, entre ellos, los
ayuntamientos del Estado, la Auditoria Superior
del Estado, la Comision de Derechos Humanos del
Estado de Tamaulipas y el Instituto Electoral de
Tamaulipas, los cuales fortalecen la colaboracion
institucional, la formacion civica, el desarrollo
profesional y la participacion academica en
procesos de interes publico.

En el dmbito de la investigacion y el desarrollo
cientifico, sobresalen los acuerdos con instancias
como el Consegjo Tamaulipeco de Ciencia
y Tecnologia, la Secretaria de Agricultura vy
Desarrollo Rural y el Instituto Mexicano del
Petroleo, que impulsan proyectos de investigacion
aplicada, innovacion  tecnoldgica y  apoyo
economico para el desarrollo del conocimiento.
Asimismo, los convenios suscritos con instituciones
internacionales, como universidades y centros

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



de investigacion de Colombia, Espana y Chile
fortalecen la proyeccion internacional de la
Universidad mediante acciones de cooperacion
académica, movilidad, investigacion conjunta y
estancias, contribuyendo a la internacionalizacion
de sus funciones sustantivas.

Finalmente, los acuerdos con los sectores privado
y social, incluyendo empresas, asociaciones
civiles, fundaciones y organismos empresariales,
favorecen la vinculacion con el entorno
productivo y social, la insercion profesional del
estudiantado y el desarrollo de proyectos con
Impacto comunitario.

Tabla 92. Convenios realizados por sector estratégico

Sector estratégico Nacional Internacional Convenios
Publico 7 o] n

Privade 22 1 23
Social 9 5 14
-]

Total 102 108

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Vinculacion y Convenios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.3.1.2 Emprendimiento y proyectos productivos
con impacto social

Lapromociondelemprendimientoesunaprioridad
estratégica paraimpulsar la transformacion social
y economica de las comunidades tamaulipecas.
De esta forma, la Plataforma de Impulso al

Emprendimiento  Social UAT vy el Programa
de Fortalecimiento al Emprendimiento Social
beneficiaron a 50 estudiantes y 20 docentes con
herramientas metodoldgicas, acompanamiento
técnico y espacios de colaboracion para disefar
y consolidar proyectos de emprendimiento con
impacto social. Estas iniciativas fortalecieron el
ecosistema de la economia social y solidaria enla
region, promoviendo una cultura emprendedora
basada en valores humanistas que responde a
las necesidades especificas de las comunidades
del Estado.

En esta misma linea de trabagjo, se realizaron
conferencias especializadas que enriguecieron
la formacion emprendedora de estudiantes,
docentes y empresarios, entre ellas,
Emprendimiento disruptivo, Actores clave para el
Fomento de la Economia Social como €je central
del Desarrollo Econdmico y Emprendimiento e
Innovacion  Agroalimentaria, que abordaron
las vocaciones productivas estratégicas de
Tamaulipas, generando espacios de reflexion
y aprendizaje sobre modelos de negocio
innovadores y sostenibles.

En alianza con la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Ciudad Victoria, se
capacitd a emprendedores y empresarios
en tres cursos: Uso de inteligencia artificial
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para mujeres CANACO, Principios del uso de
inteligencia artificial y Aplicaciones avanzadas de
la inteligencia artificial para negocios, dotando al
sector productivo de herramientas tecnoldgicas
de vanguardia para fortalecer su competitividad
y contribuir al desarrollo economico sostenible del
estado.

Tabla 93. Emprendimientos de profesores y estudiantes

Sector estratégico Alumnos Profesores Beneficiados
Educacion 50 20 70

Servicios 197 47 404*

Total 247 67 474"

* Incluye 160 beneficiarios de la capacitacion en alianza con la CANACO.
Fuente: Secretaria de Vinculacion / Centro de Innovacion y Transferencia
del Conocimiento (CINOTAM).

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

En 2025, la vinculacion con los sectores
productivos y sociales se materializd en proyectos
estratégicos que generan valor econdmico
y fortalecen el tejido social de Tamaulipas.
Destaca el Estudio Tecnico para la Indicacion
Geogrdfica de la Cuera Tamaulipeca, que
proporciond proteccion legal al trabajo de 20
artesanos para posicionar a Tamaulipas como
destino turistico cultural y preservar el patrimonio
cultural del Estado. Asimismo, se realizd el estudio
de Impactos econdmicos del Proyecto Trion
en colaboracion con Woodside Energy, que
cuantificd la contribucion econdmica de esta

iniciativa petrolera a nivel estatal y nacional, 1o
que permitirad una mejor planeacion del desarrollo
economico regional.

El curso tedrico-practico Manegjo y administracion
sostenible de ranchos transfirio conocimientos
especializados a 305 ganaderos, dotandolos de
herramientas para reducir costos, incrementar
la produccion, adaptarse al cambio climatico
y a las demandas del mercado. En materia
de capacitacion empresarial vy desarrollo
de competencias, a través del Programa
de Actuadlizacion  Gerencial y  Desarrollo
Administrativo, se transmitieron 13 webinars d
688 beneficiarios de la comunidad universitaria,
sector publico y sociedad en general, abordando
temas como la metodologia de las 5S sobre orden
y limpieza, trabajo en equipo, inteligencia artificial
en aplicaciones educativas, derechos de los
adultos mayores, importancia de la mastografia
en la deteccion oportuna del cancer de mama, y
mercadotecnia digital para redes sociales, entre
otros.

Adicionalmente, la UAT ofrecid diplomados vy
consultoria  sobre obligaciones patronales vy
seguridad social en los que se capacitaron 154
contadores publicos certificados, patrones y
trabgjadores sobre sus responsabilidades y
beneficios. La universidad tambien impartio la
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capacitacion NOM-0035-STPS-2018 Factores
de Riesgo Psicosocial en el Trabajo-ldentificacion,
Andlisis y Prevision a representantes empresas
locales, asi como un curso de Excel bdsico
a trabgjadores de un despacho contable
privado, consolidando su compromiso con el
fortalecimiento de capacidades tecnicas vy
administrativas que impulsan la productividad y
el bienestar de los tamaulipecos. %

26 Fuente: Secretaria de Vinculacion / Centro de Innovacion y
Transferencia del Conocimiento (CINOTAM).
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.31.3 Proyectos de vinculacidon con sectores
estratégicos

La UAT consolida su participacion en procesos
de innovacion, fortalecimiento  institucional
y transferencia de conocimiento  como
socia estratégica en el desarrollo industrial y
empresarial de Tamaulipas. En  este sentido,
participd en la Expo Made in Tamaulipas, en
donde sus centros de produccion vy los institutos
de la Universidad, presentaron la oferta de
servicios tecnicos especializados que prestan.
Sus acciones desarrolladas en coordinacion con
dependencias estatales, como la Secretaria de
Economia, la Secretaria de Energia, la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, impulsan
el crecimiento econdmico regional, atienden
retos sectoriales prioritarios y fortalecen las
capacidades operativas de la administracion
publica.

Mediante diagnosticos, desarrollos tecnoldgicos
y modelos de intervencion, la Universidad aporta
experiencia academica y capital cientifico con
impacto directo en el desarrollo productivo.
El desempeno de las iniciativas emprendidas
reafirma el compromiso institucional con la
vinculacion social y la innovacion  aplicada,
alineandose con las prioridades estratégicas
gubernamentales y con los ejes universitarios de
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responsabilidad social, pertinencia acadéemica e
impacto territorial.

Entre los proyectos estratégicos desarrollados
con el Gobierno del Estado de Tamaulipas se
encuentra el Levantamiento batimeétrico y topo
hidrogrdfico en el Puerto de Matamoros, en tres
etapas, dos de ellas culminadas. La primera refiere
tres informes de ejecucion ambiental en el puerto;
la segunda etapa consistio en el levantamiento
batimétrico en el canal de navegacion por un
total de 7,653.38 hectareas en la APl Tamaulipas.
Este proyecto aporta informacion critica para la
gestion integral del agua, el andlisis de riesgo y la
planeacion territorial.

El proyecto Elaboracion de atlas de riesgo
por fendmenos hidrometeoroldgicos en 33
municipios de Tamaulipas estd orientado a
prevenir afectaciones, fortalecer la capacidad de
respuesta institucional y proteger a la poblacion
frente a eventos climatologicos crecientes en
frecuencia e intensidad. Asimismo, el Documento
Técnico Unificado para el Proyecto Tamaulipas
Puerto Interior se desarrolld como mecanismo de
integracion de informacion y lineamientos para el
desarrollo del nodo logistico. En esta misma lineq,
el Diseno de Plan Parcial del Proyecto Tamaulipas
Puerto Interior sienta bases para el desarrollo
logistico y la atraccion de inversion, que favorece

la integracion de cadenas productivas y potencia
la competitividad territorial en un entorno
comercial dindmico.

Estos trabajos conjuntos entre la Universidad vy el
gobierno incrementan la capacidad institucional
para planear, desarrollar e instrumentar proyectos
estratégicos, y posiciona a la Universidad como
un socio técnico confiable en la construccion de
un futuro mas competitivo, sostenible y resiliente
para Tamaulipas.?’

4314 Consejo de Universidades Publicas e
Instituciones Afines (CUPIA)

Con el propdsito de fortalecer la cooperacion
entre instituciones de educacion superior,
promover el didlogo estratégico en torno a los
retos actuales y consolidar acuerdos orientados
al desarrollo académico, la innovacion, la
vinculacion social y la gobernanza universitaria,
la UAT fungié como sede, durante los dias 16 y 17 de
octubre, en Tampico, Tamaulipas, de sesiones de
trabajo, mesas de andlisis y espacios de didlogo
institucional, con la participacion de 27 rectores
y seis representantes de rectoria de las distintas

2 Fuente: Oficina del Rector / Direccién General Técnical.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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instituciones de educacion superior del pais
miembros de ANUIES. Estas actividades estuvieron
enfocadas en el intercambio de experiencias, la
identificacion y el andlisis de buenas prdcticas en
la gestion universitaria, asicomo enlaconstruccion
de consensos orientados al fortalecimiento del
sistema de educacion superior publica?

4.3.2. Unidades Regionales de
Transferencia de Conocimiento

Las Unidades Regionales de Transferencia del
Conocimiento de la Universidad impulsan la
vinculacion social y productiva en el estado de
Tamaulipas, mediante la prestacion de servicios
orientados al fortalecimiento de la formacion
ciudadana, la innovacion 'y el desarrollo
comunitario. Mediante talleres, capacitaciones
y proyectos colaborativos, se promovieron
acciones enfocadas en la ética institucional,
la inclusion social, la culturg, la sostenibilidad y
la competitividad econdomica. Estas iniciativas,
desarrolladas en coordinacion con organismos de
los sectores privado y social, generaron beneficios
directos para estudiantes, emprendedores y la
poblacion en general, contribuyendo de manera
significativa a la transformacion educativa y al
bienestar de las regiones.

28 Fuente: Secretaria General / Staff.

Tabla 94. Acciones/servicios de las Unidades Regionales de
Transferencia del Conocimiento

Acciones / servicios Sector social Beneficiarios

Sector privado

Camargo o 22 22
San Fernande 8 83 N
Jiménez 10 92 102
Gonzdlez 19 236 255
Tula 9 77 86
Total 46 510 556

* Las unidades de Valle Hermoso, Soto la Marina y Xicotencatl ya no se
encuentran en operacion.

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion del Centro de Desarrollo
Municipal / Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.3.3 Vinculacion académica

4.3.3.1 Participacion en actividades académicas
con asociaciones

La participaciondel profesorado de la Universidad
en actividades académicas articuladas con
asociaciones estratégicas que, de manera
complementaria, han fortalecido la movilidad
presencial y virtual, asi como la consolidacion de
redes de investigacion. En total, se registraron 103
participaciones, de las cuales 61 corresponden a
profesores de tiempo completo y 42 a profesores
de horario libre, lo que refleja una amplia
incorporacion del claustro docente en  estos
espacios de vinculacion y proyeccion acadéemica.

En este marco, destaca la Asociacion Mexicana
para la Educacion Internacional, AMPEI, con

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado

12

7




]

2

8

42 participaciones, consoliddndose como el
principal referente para impulsar la educacion
internacional mediante movilidades COIL vy
procesos de formacion docente asociados a
esta metodologia. De manera complementariaq,
el Centro para el Aprendizaje Colaborativo
Internacional en Linea de la Universidad Estatal
de Nueva York registrd 30 participaciones,
fortaleciendo la  internacionalizacion  del
aprendizaje a traves de la colaboracion virtual en
redes globales.

Asimismo, la Asociacion Universitaria
lberoamericana de Postgrados, AUIP, alcanzo
14 participaciones, impulsando la cooperacion
lberoamericana mediante movilidad y redes de
investigacion, destacando el beneficio reciente
de una red en la que participan instituciones de
10 paises. En el ambito nacional, el Consorcio
de Universidades Mexicanas, CUMex, reqistro 14
participaciones cComo un mecanismo relevante
de financiamiento para movilidad presencial.
Finalmente, con el apoyo de AMEXCID, se lograron
tres participaciones de nuestros docentes en
convocatorias globales vy regionales como
Alianza del Pacifico y Becas Fulbright-COMEXUS.
En conjunto, la participacion de la Universidad en
estas asociaciones ha representado un beneficio
tangible para la plonta docente, al canalizar
apoyos econdomicos por un monto total de

§785,000 pesos, destinados al fortalecimiento
de la movilidad académica, la investigacion y la
cooperacion internacional.
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Tabla 95. Profesores que participaron en actividades
académicas con otras asociaciones

Asociacion académica

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacicnal para el
Desarrollo (AMEXCID)

Ascciacion Mexicana para la Educacion Internacional, A C.(AMPEl) 15 8 6 13 42
Asociacion Universitaria loeroamericana de Postgrados (AUIP) 1) 5 1 2 14
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) 7 2 2 3 14

SUNY COIL Center (Centro para la colaboracion internacional en
linea de la Universidad Estatal de Nueva York)

Total 37 24 17 25 103

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.3.3.2 Colaboracion de profesores en Ila
evaluacion de programas educativos

Como parte de las acciones de colaboracion
institucional, la UAT contribuyo al fortalecimiento
de la calidad educativa mediante la vinculacion
con la Secretaria de Educacion de Tamaulipas
y la participacion en los procesos de evaluacion
de nuevas propuestas de programas educativos
de nivel superior presentadas por instituciones
privadas. Esta participacion se realizd con el
apoyo de personal docente de la Universidad que
cuenta con la experiencia profesional, capacidad
académica y el perfil idoneo afin al drea de
conocimiento correspondiente, con el propdsito
de gue estas instituciones obtuvieran el Reqgistro
de Validez Oficial de Estudios y, con ello, ampliaran
la oferta educativa en el Estado.

Durante 2025, se evaluaron 50 propuestas
de Programas Educativos de Nivel Superior
provenientes de 15 instituciones privadas de
Tamaulipas, con la participacion de 54 profesores,
26 hombres y 28 mujeres, de diversas dareas del
conocimiento, adscritos a nueve dependencias
academicas de la Universidad. A traves de
estas acciones, la Universidad colabora con
las estrategias impulsadas por la Secretaria de
Educacion de Tamaulipas, orientadas a ampliar la
cobertura educativa en las distintas regiones del
Estado.

Tabla 96. Colaboracién de profesores por dependencia
académica, en la evaluacion de programas educativos de
instituciones de educacion superior del estado

IR Profesores evaluadores
Dependencia académica externos

evaluados Hombre Mujer Total
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztikin 2 O 3 3
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 4 2 1 3
Facultad de Ciencias de la Educacion y 8 3 6 9
Humanidades
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro n 7 8 15
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 6 4 2 6
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 5 5 1 6
Facultad de Comercio y Administracion Tampico g 1 2 3
Facultad de Arquitectura Diserio y Urbanismo 4 3 3 6
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico 1 1 2 3
Total 50 26 28 54

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion
Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.3.3.3 Certificaciones y cursos de idiomas para
usuarios externos

La UAT ofrecid al publico en general exdmenes
de certificacion internacional orientados a
acreditar el nivel de dominio del idioma inglés.
Entre las evaluaciones aplicadas se incluyeron
TOEFL ITP, TOEFL iBT, TOEFL Primary Step, TOEFL
Junior y B2 First, avaladas por el organismo
internacional Educational Testing Service (ETS), asi
como certificaciones de ensenanza y dominio del
idioma, como el Teaching Knowledge Test (TKT),
respaldadas por Cambridge English Language
Assessment. Durante 2025, se aplicaron 345
certificaciones, siendo el TOEFL ITP el de mayor
demanda con el 80.2%.

Tabla 97. Certificaciones de idiomas para usuarios externos

Usuarios externos

Tipo de certificacion

Hombre Mujer [o]Ce]]
TOEFL ITP n7 160 277
TOEFL IBT 1 9 10
TOEFL Primary Step 1 9 & 15
Teaching Knowledge Test (TKT) ) 15 21
A2 Key English Test (KET) o o] @
TOEFL Junior 5 9 14
B2 First (FCE) 3 5 8
Usuarios externos 141 204 345

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Asimismo, durante 2025, la UAT ofrecid cursos
de inglés, francés, aleman, japoneés, coreano e
italiano, dirigidos a la poblacidn en general. En
este periodo, el inglés registrod la mayor demanda
entre los usuarios externos, al concentrar el 891%
de las inscripciones, sequido del curso de japonés
con 15% y alemdn con 11%. El 63.6% de los usuarios
externos correspondid a mujeres y el 364% a
hombres, o que refleja una mayor participacion
femenina y evidencia el alcance de estos servicios
en beneficio de la poblacion tamaulipeca.

Tabla 98. Cursos de lenguas extranjeras para usuarios
externos por zona e idioma

Usuarios por zona
Centro

Universidad

H M Suma H M M Suma

Inglés 897 1347 2,244 645 1253 1,898 1675 3,007 4,682 3217 5607 8,824
Franceés 5 5 10 17 39 SOl 35 76 m 57 120 177
Japonés 45 72 nz 5 14 19 3 9 12 53 95 148
Alemdn 5 2 7 392 37 76 6 22 28 50 61 m
Italiano 3 2 5 3 & é 6 @ 15 12 14 26
Curso

i 27 75 102 43 83 126 129 199 328 199 357 556
remedial
Enlizfor o 0o o 3 3 6 7 & B 1O W 2
Business
Coreano 0 32 42 O O BON © O o 10 32 42
Suma 992 1535 2527 755 1432 2,187 1861 3,330 5,91 3608 6297 9905

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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434 Servicio social y prdcticas

profesionales

En 2025, un total de 1980 instituciones,
organizaciones y empresas recibieron a 5,827
estudiantes de la UAT para realizar su servicio
social. Esta amplia participacion reflejo  la
presencia academica de la Universidad en
los sectores social y productivo del estado.
Asimismo, evidencia el compromiso y el espiritu
transformador de la comunidad universitaria
para atender las necesidades regionales a traves
de la accion de sus estudiantes.

Tabla 99. Actividades de servicio social en vinculacion con
la sociedad

Instituciones, empresas y organizaciones beneficiadas

Instituciones y organizaciones Empresas Sociedad en general Total
Norte 306 107 99 512
Centro 353 155 72 580
Sur 344 38l 134 859
Total 1,003 643 305 1,951

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La participacion de los estudiantes de servicio
social se distribuyd de la siguiente manera: 558
en el sector municipal, 832 en el estatal, 987
en el federal y 1055 en el sector productivo.
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Durante sus estancias, realizaron funciones
vinculodas a la atencion de necesidades
operativas, administrativas y técnicas de las
instituciones y empresas receptoras. Asimismo,
1,286 estudiantes colaboraron en el sector
asistencial, principalmente en tareas orientadas
al bienestar social, mientras que 568 participaron
en programas universitarios y 541 en actividades
de vinculacion universitaria, contribuyendo a
proyectos comunitarios, de apoyo institucional
e Impacto social. Estas acciones consolidaron
el modelo de vinculacion transformadora
promovido porlaUAT, que buscagenerar entornos
formativos reales y fortalecer la conexion entre la
Universidad, la sociedad, los sectores productivos
y el gobierno.

Tabla 100. Prestatarios de servicio social en vinculacién
con los sectores productivos

Sector

Municipal

Estatal

Federal

Productivo

Asistencial

Programa universitario

Vinculacion universitaria

Prestatarios

558
832
987
1055
1286
568
541

Dependencias

153
320
431
643
305
24
104

Total

5.827

1980

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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En 2025, un total de 11,868 estudiantes de la UAT
realizaron sus prdcticas profesionales en 2,266
instituciones, organizaciones y empresas. Esta
participacion refleja la presencia de la institucion
en todo el estado, fortaleciendo la vinculacion
social y productiva en cada region, orientada
a impulsar la colaboracion con instituciones
publicas, privadas y sociedad en general.

Tabla 101. Actividades de prdcticas profesionales en
vinculacion con los sectores productivos

Zona Instituciones y organizaciones Empresas  Sociedad engeneral  Total
Norte 341 198 13 552
Centro na 443 3 564
Sur 288 576 12 876
Total 747 1217 28 1992

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

La participacion de los estudiantes en prdcticas
profesionales se distribuyd de la siguiente
manera: 353 estudiantes en el sector municipal,
6,603 en el estatal, 1,406 en el federal y 2,341
en el sector productivo, donde se integraron al
proceso productivo para atender necesidades
operativas, administrativas y técnicas de las
instituciones y empresas receptoras. Asimismo, 95
estudiantes colaboraron en el sector asistencial,
principalmente en tareas de apoyo comunitario
encaminado al bienestar social, mientras que

811 participaron en programas universitarios vy
259 en actividades de vinculacion universitaria,
contribuyendo a proyectos con impacto social.

Tabla 102. Estudiantes en prdcticas profesionales en
vinculacion con los sectores productivos

Sector Prestatarios Dependencias

Municipal 353 90
Estatal 6,603 492
Federal 1,406 98
Productivo 2,341 1,391
Asistencial 95 30
Programa universitario 81l 15
Vinculacion universitaria 259 50
Total 11,868 2,266

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.3.5 Servicios de comunicacion

En la UAT, los medios de comunicacion son
esenciales para difundir el guehacer acadéemico,
cientifico y social, visibilizando su impacto
en el bienestar colectivo. También fortalecen
la identidad y la cohesion de la comunidad
universitaria, promoviendo la  participacion
y el sentido de pertenencia. En esta lineqg, se
trabaja en la implementacion de estrategias
de comunicacion orientadas a fortalecer su
presencia publica, la vinculacion interinstitucional
y la proyeccion nacional e internacional.
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Durante 2025 se publicaron 365 notas de prensa,
11,842 spots de radio, 449 producciones de
television y 1728 contenidos digitales. Las redes
sociales cuentan con mas de 20,932 seguidores.
Los medios universitarios facilitan el didlogo con la
sociedad y con sectores estrategicos, impulsando
la vinculacion y la confianza publica.

Tabla 103. Comunicacion con los sectores publicos,
privados y sociales por tipo de comunicacion

Actividades Sectores publico, privado y social Alcance
Prensa 365 notas prensa 3,527,735
11,842 spots, 300 noticieros y 1,900
5 . - Y 35,510
Radio flashes informativos

449 produccicnes, 320 noticias.
Se difundieron 1,728 contenidos digitales.
Se cuenta con mds 20,932 seguidores en Mas de 58 000000
las diferentes plataformas digitales de visualizaciones

Television 1,281,000

Redes sociales

Fuente: Secretaria de Comunicacion / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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EIPlan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028 establece acciones transversales que articulan politicas
institucionales con el quehacer acadéemico y administrativo para colocar a la comunidad universitaria en
el centro de las decisiones. Estas acciones versan sobre el respeto irrestricto a los derechos universitarios,
procurando entornos de convivencia basados en la legalidad, la dignidad vy la justicia; la participacion
estudiantil con sentido humanista, fortaleciendo la formacion ciudadana, el liderazgo vy la corresponsabilidad
social; y el impulso al desarrollo sostenible, integrando una vision de largo plazo que promueve el cuidado
del entorno, el uso responsable de los recursos y la construccion de un futuro mads equitativo. Estas acciones
transversales consolidan a la Universidad como una institucion comprometida con el bienestar, la inclusion y

el desarrollo sostenible.

Eje Transversal 1. Respeto irrestricto a los derechos universitarios

El respeto irrestricto a los derechos universitarios
constituye un principio para una vida institucional
justa, transparente y orientada al bienestar. Desde
esta perspectiva, la UAT fortalece su organizacion
y su normatividad para proteger los derechos
de los estudiantes, los docentes vy los integrantes
de su comunidad. La planeacion y la evaluacion
institucionales procuran la calidad de los servicios
educativos y administrativos. Asimismo, el control
interno, asi como la gestion presupuestal y
financiera se llevan a cabo con apego a los
principios de legalidad, eficiencia y rendicion
de cuentas. De esta forma, la transparencia vy el
acceso alainformacion consolidanla credibilidad
institucional, el egjercicio de los derechos
universitarios y la gestion responsable con sentido
humanista.

5.1.1 Diagnéstico institucional y estrategia
de atencidonalasalud mental universitaria

La Universidad Autonoma de Tamaulipas
refrenda su compromiso con el bienestar
integral de los estudiantes y su derecho al libre
desarrollo de su personalidad. En este sentido,
ha iniciado un proceso estratégico orientado
a fortalecer la atencion de la salud mental
universitaria, desarrollaondo acciones basadas en
evidencia cientifica y alineadas a los lineamientos
establecidos por la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria e Intercultural, asi
como de la Ley General de Educacion Superior,

En este marco, la Universidad llevd a cabo el
Diagndstico Institucional de Salud Mental con
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los Universitarios, un ejercicio que contd con la
participacionde 4,005 estudiantespertenecientes
a 23 dependencias acadéemicas distribuidas
en las zonas norte, centro y sur de Tamaulipas.
Este estudio permitid generar, por primera vez,
informacion sobre las condiciones de salud mental
de los estudiantes, asi como identificar factores de
riesgo psicosocial y factores protectores presentes
en la comunidad universitaria.

Entre los principales resultados del diagndstico se
identificd que 310% del estudiontado presenta
niveles moderados o severos de ansiedad y 37.0%
niveles moderados o mayores de depresion. Estos
iIndicadores reflejan los desafios emocionales
asociados con las exigencias acadéemicas y
el contexto social contempordneo. Al mismo
tiempo, el andlisis permitid identificar factores
protectores relevantes, como niveles medios vy
altos de resiliencia y bienestar subjetivo entre
los participantes, 1o que representa una base
favorable para el fortalecimiento de estrategias
institucionales de promocion de la salud mental.

A partir de la evidencia generada, la Universidad
avanzo en el disefo del Programa Institucional
para la Atencion de la Salud Mental Universitaria,
instrumento estratégico orientado a articular las
acciones de promocion del bienestar emocional,
prevencion de riesgos psicosociales, deteccion

tempranade problemas de salud mental, atencion
psicoldgica inicial y canalizacion especializada.
Este proceso es la base para una mayor
coordinacion entre dependencias academicas,
Servicios universitarios y redes externas de apoyo,
al fortalecer la capacidad para atender las
necesidades de salud mental de la comunidad
estudiantil. Con estas acciones, la UAT avanza
haciala consolidacion de una politica universitaria
integral de salud mental, comprometida con el
bienestar de su comunidad estudiantil y con la
construccion de entornos educativos saludables.

En esta misma linea, durante 2025, la Universidad
fortalecidlaatenciondelbienestarpsicoemocional
de sus estudiantes al proporcionar 372 citas de
atencion psicologicay 78 de contencion a quienes,
en gjercicio de sus derechos, asi lo solicitaron. Este
modelo de escucha empdtica, acompanamiento
especializado y enfoque de derechos humanos
permitid ofrecer apoyo emocional oportuno,
fortalecer la autonomia y la toma de decisiones
informadas de las y los estudiantes, asi como
prevenir la escalada de afectaciones derivadas
de estrés o violencia.
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Estudiantes

Servicios
Hombres

Mujeres

Citas de psicoterapia a estudiantes 126 246 372
Citas de contencién a estudiantes 15 63 78

Total 141 309 450

Fuente: Oficina del Rector / Direccion de Defensoria de los Derechos de los
Universitarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.2Defensadelosderechosuniversitarios

La Universidad, a traves de la Defensoria de
los Derechos Universitarios, ofrecid en 2025,
atencion, orientacion y acompanamiento  a
237 integrantes de la comunidad universitaria,
mediante la proteccion y restitucion de derechos
humanos en materias de igualdad de género,
no discriminacion, inclusion de personas con
discapacidad y otros derechos. Estas acciones
se desarrollaron bagjo un enfoque de humanismo
universitario que privilegia la dignidad de la
persona, eltrato respetuoso y la atencion cercana.
La Universidad consolida entornos seguros e
iIncluyentes con la observancia de los principios
de legalidad, igualdad y respeto a los derechos
humanos. De este modo, en 2025, la Asamblea
Universitaria  aprobd la  actualizacion  del
Protocolo para la Atencion de Casos de Violencia
de Género, como parte del fortalecimiento del

marco normativo institucional para la prevencion,
atencion y sancion de las violencias.

Como parte del fortalecimiento progresivo de sus
capacidades institucionales, la UAT consolido la
profesionalizacion de un equipo de intervencion
en primer contacto en materia de género. El
personal encargado de esta funcion, adscrito ala
Defensoria de los Derechos Universitarios, cuenta
con una certificacion otorgada por el Consejo
Nacional de Normalizacion vy Certificacion
de Competencias Laborales, CONOCER, en
el estandar ECO539 de competencia laboral
para la atencion presencial de primer contacto
a mujeres victimas de violencia de geénero.
Este avance fortalece la calidad del modelo
universitario de atencion, al ofrecer un servicio
mas especializado, oportuno y con enfoque de
derechos humanos. Como consecuencia de este
avance, se atendieron situaciones que derivaron
en dos recomendaciones en materia de género,
procurando la certeza juridica y la gobernanza
universitaria.?”

Durante 2025, la UAT amplid su proyeccion
internacional al integrarse como Miembro
Numerario de la Red Iberoomericana de

22 Fuente: Oficina de Rector / Direccion de Defensoria de los Derechos de
los Universitarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Defensorias Universitarias, tras cumplir con los
criterios establecidos para instituciones que
cuentan con mecanismos activos de defensa de
los derechos universitarios. Esta vinculacion con
iInstancias iberoamericanas favorece una mayor
participacion de la Universidad en espacios de
cooperacion y transferencia de conocimientos en
el marco de una vision global.

5.1.3 Organizacion y normativa institucional

5.1.3.1 Procesos certificados bajo la norma ISO
27001:2022

La UAT fortalece la gestion administrativa y
la proteccion de la informacion institucional
con el proposito de procurar el derecho a una
educacion de calidad. En este contexto, la
norma ISO 27001:2022 establece los requisitos
para implementar, mantener y mejorar de
manera continua un sistema de gestion de la
seguridad de la informacion, con el propdsito
de preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los datos que se generan vy
administran en las organizaciones. Durante 2025,
la Universidad certificd cuatro procedimientos,
uno para la Secretaria de Finanzas vy tres para
la Secretaria de Administracion, para mejorar
los mecanismos de control, la gestion de riesgos
y la seguridad de la informacion. La adopcion
de esta norma ha permitido que la Universidad

cumpla con los estandares que respaldan una
gestion responsable y alineada con los objetivos
estratégicos institucionales.*°

Derivado de los objetivos establecidos en el
Plon de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028,
la Universidad fortalece su gestion mediante la
estandarizacion de procesos. Bajo este enfoque,
la norma ISO 9001:2015 establece los requisitos
para implementar un sistema de gestion de la
calidad orientado a asegurar que los procesos
se planifiquen, operen y se evalien de manera
sistemdtica, con el propdsito de promover lamejora
continua en la prestacion del servicio educativo.

El Sistema Institucional de Gestion de la Calidad
se ha implementado en todas las dreas de la UAT,
registrando 804 procedimientos en los que se
describe la operacion del quehacer universitario.
De esta forma, 75 procesos se encuentran
certificados en las dreas de la administracion
central,mientrasque 729 procesos correspondena
las escuelas, facultades o unidades académicas.”

30 Fuente: Oficina del Rector / Organizacion y Normatividad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3 Fuente: Oficina del Rector / Organizacién y Normatividad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Para  fortalecer las  competencias  del
personal involucrado en el desempeno de los
procedimientos del Sistema Institucional de
Gestion de la Calidad vy el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion, asicomo asegurar el
cumplimiento de los requerimientos establecidos
en las normas ISO 90012015 e ISO 27001:2022,
la Universidad capacito en diversos temas a 995
personas, 629 mujeres y 366 hombres, de las
dependencias academicas y administrativas.

Tabla 105. Personal capacitado en temas de calidad

Dependencia Hombre Mujer Total
Areas de la administracién central 99 208 307
Escuelas, facultades o unidades académicas 267 421 4688

Total 366 629 995

Fuente: Oficina del Rector / Organizacion y Normatividad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.3.2 Atencién a auditorias externas

Durante 2025, se llevd a cabo la auditoria externa
de la certificacion ISO 9001:2015, cuyo objetivo
fue evaluar el Sistema de Gestion de la Calidad
de la Institucion, asegurando que los procesos
institucionales se encuentren estandarizados,
documentados vy orientados al cumplimiento de
los requisitos de las partes interesadas, asi como a
la mejora continua. Entre los aspectos evaluados
destacan el enfoque basado en procesos, el
liderazgo y el compromiso de la alta direccion,

la planificacion  estratégica, la gestion de
riesgos y oportunidades, el control documental,
la medicion del desempeno, la atencion a no
conformidades y la implementacion de acciones
de mejora.

La Universidad tambien estuvo sujeta a la
auditoria externa relacionada con la certificacion
ISO 27001:2022, norma internacional enfocada
en el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion, con el propdsito de proteger la
confidencialidad, integridad vy disponibilidad
de la informacion institucional, mediante la
identificacion, andlisis y tratamiento de riesgos
asociados alos activos de informacion. Durante la
auditoria se evaluaron el contexto organizacional,
la politica de seguridad de la informacion, la
gestion de riesgos, los controles de seguridad
implementados, la gestion de incidentes, la
continuidad de los servicios, el cumplimiento
legal y normativo, asi como la concientizacion
del personal en materia de seguridad de la
informacion.

Las auditorias externas son clave en la evaluacion
independiente que permite a la Universidad
verificar la eficacia de sus sistemas de gestion,
fortalecer la gobernanza institucional y reafirmar
su compromiso con la calidad de los servicios
universitarios y la proteccion de la informacion,
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en apego a estandares internacionales

reconocidos.*?

5.1.4 Planeaciéon y evaluacidn para la
gestion institucional

5.1.4.1Planeacidon estratégicaq, tacticay operativa

El Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028
es el instrumento que establece los objetivos,
estrategias y lineas de accion requeridos para
dar cumplimiento a la mision, vision y principios
universitarios. En congruencia con los principios
de administracion estratégica, las facultades,
escuelas y unidades academicas alinean su
planeacion para contribuir allogro de los objetivos
del plan institucional. Al hacerlo, se promueve
el ejercicio del derecho a una educacion de
calidad, que permite a los universitarios estudiar
y trabajar en un ambiente de respeto, proteccion,
promocion y garantia de sus prerrogativas.

En cumplimiento del articulo 50 del Estatuto
Orgdnico de la UAT, las directoras y directores de
las unidades academicas, facultades y escuelas
presentan ante sus consejos técnicos el plan
de desarrollo de la dependencia acadéemica

32 Fuente: Oficina del Rector / Organizacion y Normatividad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

a su cargo. En este sentido, en 2025, la UAT dio
seguimiento a la elaboracion, actualizacion vy
presentacion de estos planes. El valor de este
esfuerzo institucional radica en fortalecer la
planeacion estratégica, orientar la toma de
decisiones, optimizarelusoderecursosy favorecer
la mejora continua de los procesos de docenciq,
investigacion y gestion. Asimismo, esta alineacion
administrativa facilita el seguimiento y evaluacion
del desempeno, promueven la rendicion de
cuentas y el cumplimiento de estdndares de
calidad, asegurando coherencia y pertinencia
institucional.
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Desde finales de 2024 y durante todo 2025,
se coordind la elaboracion de programas
tacticos y operativos, con la participacion de 94
dependencias administrativas y 27 dependencias
acadéemicas, con el objetivo de apoyar el
desarrollo de los programas y proyectos de
la Universidad, facilitando la planeacion de
actividades y su vinculacion al presupuesto
basado en resultados durante el gjercicio 2025.
Mediante la revision de las metas trimestrales y
anuales, se evaluo el impacto de estas acciones
en elcumplimiento de los objetivos establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional UAT 2024-2028.
De manera complementaria, se fortalecieron las
capacidades técnicas de la Red de Evaluacion
Institucional para el seguimiento de los programas
atraves de cursos de capacitacion para directivos
y operativos.®

5.1.4.2 Proyectos estratégicos y estadistica
institucional

Durante 2025, la UAT desarrolld proyectos
estratégicos orientados a fortalecer los procesos
de planeacion, programacion, presupuestacion
y gestion de infraestructura educativa. Entre estos

3% Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

sobresalen el diagndstico para el Programa
Presupuestario EO95 Servicios de Educacion
Universitaria 2025 y la Matriz de Indicadores
para Resultados, MIR, con los que se da
cumplimiento al mandato nacional que establece
la obligatoriedad, para todas las instituciones
gue operan con recursos publicos, de presentar
resultados de sus acciones mediante informes
trimestrales y un informe anual.

Estarendicion de cuentas es clave para fortalecer
los mecanismos de transparencia y gestionar el
presupuesto ordinario anual asignado a la UAT
por los gobiernos federal y estatal, destinado a
financiar los gastos de operacion asociados a sus
funciones sustantivas. En congruencia con estas
acciones, se coordind la Propuesta Institucional
de Infraestructura Educativa 2025 y se integro
la Propuesta Institucional de Infraestructura
Educativa 2026, presentadas ante la Direccion
General de Educacion Superior Universitaria e
Interculturalidad, en el marco de la gestion de
recursos provenientes del Fondo de Aportaciones
Multiples, FAM.

Un ejemplo de esta gestion es el proyecto
estratégico Modernizacion del equipamiento
y mobiliario de aulas, laboratorios y centros de
computo para las dependencias acadéemicas de
la Universidad, al que se le asignaron $20,275,710
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provenientes del FAM 2025. Con estos recursos,
se dotd de mobiliario y equipo a 239 aulas, 59
laboratorios y 11 centros de computo de las
facultades, unidades académicas y los centros
universitarios de idiomas>*

La gestion de estos proyectos estratégicos es
posible gracias a la informacion  estadistica
institucional que, ano tras ano, se genera y analiza
en la Universidad. La estadistica educativa 911,
promovida porlaSecretaria de EducacionPublica,
es un instrumento fundamental para la gestion, la
planeacion y la evaluacion del sistema educativo
en Meéxico. A traves de esta, las instituciones
de educacion superior registran y reportan
informacion estadistica sobre su matriculg,
personal académico, programas educativos,
infraestructura y servicios, lo que permite contar
condatos confiables,homogéneos y actualizados.

La estadistica educativa 911 permite a las
autoridades federales vy estatales tomar
decisiones sobre la asignacion y el ejercicio
de recursos. En este sentido, con el apoyo del
personal de Planeacion y Evaluacion Institucional,
la UAT integra esta informacion que generan las

34 Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

dependencias académicas y administrativas.
Ademds de cumplir en tiempo y forma con los
requerimientos nacionales de informacion, estas
acciones facilitan la integracion de la matricula
institucional para atender el proceso de auditoria
externa con el que se da cumplimiento a las
disposicionesderendicidondecuentasestablecidas
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi
como a la difusion de informacion conforme a la
legislacion en materia de transparencia y acceso
a la informacion publica.*®

51.5 Evaluacion y acreditacion de la
educacion superior

Para cumplir con el derecho a una educacion
de calidad, la UAT elaboro el Reporte Institucional
de Autoevaluacion correspondiente a la
Convocatoria del Sistemma de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior, SEAES
2025. Con este reporte, se fortalecen los procesos
de autoevaluacion institucional y se asegura
la mejora continua. El trabgjo desarrollado
representd un ejercicio integral de aprendizaje
institucional, a través de la revisidn de los cinco
ambitos establecidos por el SEAES: la formacion

35 Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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profesionaldelosestudiantes,laprofesionalizacion
de la docenciqg, los programas educativos de
licenciaturag, los programas de investigacion y
de posgrado, y el funcionamiento integral de
la institucion. Esta revision exhaustiva permitio
observar las fortalezas consolidadas vy las dreas
de oportunidad de la Universidad. Lo anterior
propicid un andlisis reflexivo de los procesos de
planeacion, gestion, seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion que dan vida a la prdctica
universitaria.®

En el dmbito de las evaluaciones externas, por una
parte, la UAT avanzo tres posiciones el UniRank
2025, pasando del lugar 44 al 41 a nivel nacional;
destacan en esta evaluacion las dreas de
medicina, enfermeria y nutricion. Por otra parte, en
el SCImago Institutions Rankings, uno de los indices
mas reconocidos en el ambito de la investigacion
y la innovacion, la UAT se ubica en el lugar 233 en
Ameéricalatina,escalando 30 posicionesrespecto
a 2024 y 115 enrelacion con 2023. A nivel nacional,
la Universidad alcanzo la posicion 34 entre 50
universidades, con una mejora de 10 lugares
frente a su posicion en 2023. Adicionalmente, el
100% de los programas educativos evaluables

36 Fuente: Secretaria Académica / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

son reconocidos por su calidad. Estos avances
son el resultado del trabajo de toda la comunidad
universitaria que colabora para elevar la calidad
educativa, fortalecer la investigacion y consolidar
el prestigio institucional

5.1.6 Control interno universitario

Conforme al Estatuto Organico de la Universidad,
el control interno promueve, evalua vy fortalece
el buen funcionamiento de la institucion. A traves
del Orgono Interno de Control, la Universidad ha
supervisado que la administracion de los recursos
publicos cumpla con los principios de economia,
eficiencia, rendicion de cuentas y transparencia
contenidos en el Plan de Desarrollo Institucional
UAT 2024-2028. Esta dindmica de supervision y
autocontrolestda sustentadaen elMarco Integrado
de Control Interno para el sector publico, que
evalla el establecimiento de un ambiente de
control, administracion de riesgos, actividades
de control, informacion y comunicacion, y
supervision, entre otros elementos.

La supervision y fiscalizacion del gasto publico
consistieron en el seguimiento, control, evaluacion,

3 Fuente: Secretaria Académica / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



auditoria y verificacion de los recursos y bienes
universitarios. Las operaciones contables vy
presupuestales se readlizaron conforme a las
disposiciones en materia de contabilidad
gubernamental emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, CONAC, asi como la
Ley General de Contabllidad Gubernamental. En
virtud de lo anterior, la UAT llevd a cabo cuatro
eventos de capacitacion en materia de uso vy
ejercicio del gasto publico, transparencia de la
informacion, asi como el uso de herramientas
de control interno, con lo cual fortalecio los
conocimientos, las habilidades y la experiencia
del personal encargado de los entes ejecutores
del gasto universitario.

Como parte de la supervision y vigilancia de
la gestion de los recursos financieros, se reviso
y fiscalizd la informacion documental de las
operaciones redlizadas por las ejecutoras de
gasto. Al cierre del gjercicio fiscal 2025, se habian
atendido 36,760 tramites de solicitudes de revision
de cuentaspor pagary cuentas porcomprobar.En
este mismo sentido, se supervisaron los procesos
de 54 licitaciones, tanto para adquisiciones de
bienes como para contrataciones de obras vy
Servicios.

Asimismo, se efectuaron inspecciones vy
revisiones de bienes adquiridos y de servicios
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contratados  para  obras, remodelaciones,
mantenimientos, ampliaciones y, en general, la
administracion de recursos en la infraestructura
de las diversas dependencias academicas y
dreas administrativas. En el ano que se informa,
se readlizaron 97 visitas de verificacion fisica para
constatar la transparencia y legalidad de estos
procesos, en cumplimiento de disposiciones
reglamentarias que salvaguardan el gjercicio del
gasto publico de la Universidad.

En este mismo marco, la UAT promueve el
fortalecimiento de los valores de Verdad, Belleza
y Probidad, asi como la Responsabilidad Social
Universitaria. Como parte del ambiente de control,
en 2025 se ha difundido el Codigo de Etica vy
Conducta. Asimismo, se aplicd unaautoevaluacion
sobre el Sistema de Control Interno a una muestra
representativa  de trabagjadores académicos
y administrativos. La verificacion del egjercicio
del gasto publico incluyd la realizacion de dos
Jornadas de Compatibilidad Laboral en las que
participd todo el personal de la UAT.

Como parte de una revision anual entre pares, la
Universidad realizd dos auditorias internas y dos
externas de la matricula. De esta forma, se dio
cumplimiento a las disposiciones de rendicion
de cuentas del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, respecto a la aplicacion y uso de

los recursos recibidos, asi como de la difusion de
informacion conforme a la legislacion en materia
de transparencia y acceso a la informacion
publica.

Tabla 106. Acciones realizadas en el marco del programa
de control interno

Componente del Mes y/o
periodo de
implementacion

Durante todo el

Actividad de
control interno

Numero de acciones

marco integrado

. y/o eventos
de control interno

! Difusién del Codigo de Etica
Ambiente de Control 1 ~
y Conducta afno
Difusion del PDI 2024-2028 1
Capacitaciones en materia
de gjercicio del gasto
Ambiente de Control : 4
universitario y herramientas

de control interno

Ambiente de Control Agosto
Marzo, junio y
octubre

Evaluacion al Sistema de
Control Interno
Presentacion de Informe
Anual de Gestion
Fiscalizacion documental

Administracion de
Riesgos
Informacioén y
Comunicacion

1 Cctubre

1 Abril

del gasto publico (cuentas 26760 Durante todo el
por pagar y cuentas por ' arfo
comprobar)
Verificaciones fisicas de
bienes, obras y servicios ala 97

Supervisidn

. Durante todo el
Supervision -
. ’ afo
infraestructura universitcria
Atestiguamiento presencial
en el desarrollo de procesos 4]
de licitaciones
Ejecucién y colaboracién en
auditorias internas y 4
externds a la matricula
Jornadas de

Supervision ] 2
Compatibilidad Laboral

e Durante todo el
Supervision i
ano
Mayo-junio-
oclubre y
noviembre

Supervision

Marzo y octubre

Fuente: Orgono Interno de Control.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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5.1.7 Presupuesto y gestion financiera

5.1.7.1 Presupuesto de ingresos

La Asamblea Universitaria aprobo el Presupuesto
de Ingresos y el Presupuesto de Egresos de la
UAT para el gjercicio 2025, por un monto de
$5,088,380,522. El 88% de los ingresos derivan
del Convenio Marco de Colaboracion que la
Universidadcelebraconelgobiernode Tamaulipas
y la Secretaria de Educacion Publica, en el que
se establece un esgquema de financiamiento
equitativo para mejorar la calidad, la pertinencia,
la diversificacion y la ampliacion de la oferta
educativa.

Las aportaciones de indole federal y estatal
recibidas en 2025 ascendieron a $4,683,064,031.
Por concepto de ingresos propios, la Universidad
generd recursos que provienen de cuotas de
INnscripcion, servicios escolares y rendimientos
financieros, entre otros, que corresponden a
$610,861,926, lo que representa el 11.5% del total de
Ingresos. Adicionalmente, la Universidad obtuvo
iIngresos derivados del Fondo de Aportaciones
Mulltiples, componentes de educacion media
superior y educacion superior, por la cantidad de
$20,693187, que se destinaron al equipamiento
de aulos y laboratorios de los centros de
idiomas, facultades y unidades académicas
multidisciplinarias.

Del Programa de Desarrollo Profesional Docente
del Tipo Superior se recibieron $255026 para
apoyar a Profesores de Tiempo Completo en la
obtencion de su perfil deseable y capacidades de
investigacion-docencia, desarrollo tecnoldgico e
iINnnovacion conresponsabilidad social. Finalmente,
derivado de los Convenios de Investigacion
y Posgrado celebrados con la Universidad y
con organismos externos publicos y privados,
con los que se busca fomentar y fortalecer
la investigacion, la vinculacion y el desarrollo
académico, se recibieron ingresos por $8,782,533.
En 2025, se recaudaron en total $5,323,656,703, lo
gue significod un incremento del 4.6% con respecto
al Presupuesto de Ingresos aprobado.

Tabla 107. Ejecucion del presupuesto de ingresos

Fuente de financiamiento Importe (pesos) Porcentaje
Federal 2,73412,810 514
Estatal 592137021 1
Estatal Ramo 28 1365,851,759 257
Fondc de Aportaciones Mlltiples (FAM) Ramo 33 2069387 o4
610,861,926 ns
Total 5,323,656,703 1000

Propios académicos e intereses

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 108. Presupuesto de ingresos por fuente de
financiamiento

Autorizado Modificado Devengado Recaudado
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos)

Tipo de ingreso

Subsidio Federal
Convenio UOOé
Subsidic Estatal
Convenio UOOé
Fondo de

2,612241526 2735012810 2,735,012810 2,734112,810 513

1,814,444,611 1,957,988,780  1,957,988,780 1957988780 357

Aportaciones O 20,693,187 20,693,187 20,693,187 00
Multiples

Ingresos Propios 661,694,385 679,730,637 612,583,772 610,861,926 130
Total 5,088,380,522 5393425414 5326278549 5323,656,703 1000

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccidn de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.7.2 Presupuesto de Egresos

El Presupuesto de Egresos permite ala Universidad
el gjercicio de sus funciones, sustantivas como
adjetivas, y el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional UAT 2024-2028.En 2025, la matricula
de la Universidad crecio, particularmente
debido a la apertura de la Escuela Preparatoria
UAT Nuevo Laredo, la extension de la Facultad
de Arquitectura, Diseno y Urbanismo campus
Victoria y la inauguracion de nuevos programas
de licenciatura. Este crecimiento motivd ajustes
en la administracion financiera para ejecutar
el Presupuesto de Egresos en apego a los
principios de legalidad, honestidad, eficienciq,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y
equidad de género.

En el rubro de Servicios Personales, que comprende
los pagos al personal docente, administrativo
y operativo, asi como las aportaciones a la
seguridad social y las prestaciones contractuales,
se gjercieron $3,901,952,830. Para Materiales y
Suministros, necesarios para el funcionamiento
y desarrollo de las actividades sustantivas de la
Universidad, se asignaron $185,739,318. Asimismo,
enelapartadode Servicios Generalesseinvirtieron
$§948,746,472 en mejoramiento y mantenimiento
de las instalaciones. Por su parte, en el capitulo
de Transferencias, Asignaciones, Subsidios, la
Universidad destind $170023,012 a becas para
estudiantes y docentes en los dmbitos deportivos,
culturales y cientificos, asi como a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad econdmica con
desempeno academico sobresaliente, con el
objetivo de propiciar condiciones de equidad.

La modernizacion de la infraestructura de la UAT
fortalece la calidad educativa y el desarrollo
institucional. La actualizacion de los espacios
academicos, administrativos y de investigacion
permite generar entornos adecuados, seguros
y funcionales que favorecen los procesos de
ensenanza-aprendizaje, lainnovacion y el trabajo
interdisciplinario.  Asimismo, la incorporacion
de tecnologias con criterios de sostenibilidad
contribuye a la eficiencia operativa, el uso
responsable de los recursos vy la reduccion del
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Impacto ambiental. En conjunto, se destinaron
$505,639119 para mejorar las condiciones de
estudio y trabagjo de la comunidad universitaria,
fortalecer la competitividad institucional vy
responder a las demandas de la educacion
superior.

Tabla 109. Presupuesto de Egresos por capitulo de gasto

Autorizado Modificado Devengado
(pesos) (pesos) (pesos)

Tipo de ingreso

Capitulo 1000 Servicios

3868608057 3927759929 3901952830 683
Personales
Capitulo 2000 Material y
Suministros
Capitule 3000 Servicios
Generales
Capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Capitulo 5000 Bienes Muebles 52,112,637 293,571,203 273,598,773 48
Capitulo 6000 Bienes Inmuebles 187,351,394 351,228,893 232040346 40

Total 5088380522 5949314101 5712100751 100.0

147,267,762 197,785,785 185,739,318 33

712,965,953 998,994,593 948,746,472 166

120,074,719 179,967,698 170,023,012 30

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccidn de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.7.3 Gestion financiera

En 2025, Fitch Ratings otorgd a la UAT la
calificacion AA(mex), que reconoce la estabilidad
financiera de la institucion, su adecuado manejo
presupuestal, la fortaleza de sus ingresos vy la
aplicacion de politicas financieras responsables.
Este resultado se sustenta en la eficacia de las
estrategias de administracion  financiera de
la Universidad, asi como la transparencia, la

disciplina presupuestaria y la sostenibilidad a
largo plazo, lo que fortalece la confianza de los
organismos evaluadores y los distintos actores
vinculados a la educacion superior.

La UAT cumple con las disposiciones del Sistema
de Evaluaciones de la Armonizacion Contable, un
iNnstrumento que mide el avance en la adopcion e
implementaciondelaley Generalde Contabilidad
Gubernamental y de los lineamientos emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable. Durante el ultimo ejercicio evaluado
en 2025, la UAT cumplid con el 100% de los
criterios establecidos por este sistema referentes
al reqgistro, control y difusion de la informacion
contable, presupuestaria y financiera. Este
resultado evidencia la calidad de la informacion y
fortalecelatransparencia. Asimismo, los resultados
obtenidos permiten consolidar una gestion
financiera eficiente, responsable y alineada con
la normativa vigente.

El Sistema de Informacion Financiera de la
Universidad es clave para el desarrollo eficiente
de los procesos administrativos, presupuestales,
financieros y contables de la Universidad
en cumplimiento del derecho al acceso a
la informacion. Por ello, este sistema se ha
modernizado para atender las necesidades de los
usuarios. La UAT aprobo la evaluacion conforme
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a la norma ISO 270012022 para fortalecer los
controles de seguridad delainformacion. Ademds,
las pruebas de vulnerabilidad para mejorar los
mecanismos de proteccion de la informacion
fueron satisfactoriamente superadas.®

5.1.8 Adquisiciones y requisiciones

Para satisfacer los requerimientos de bienes y
servicios, en 2025, la Universidad atendio 6,895
requisiciones de compra y 584 requisiciones de
servicio. Ademds, efectud 54 procedimientos
licitatorios con fundamento en los articulos 15 y 16
delReglamentode AdquisicionesdelaUniversidad.
De esta manerg, se promueve la eficiencia de
sus procesos administrativos, la transparencia y
rendicion de cuentas con apego a los principios
de proteccion de datos personales.

38 Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos / Direccion
de Contabilidad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 110. Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Requisiciones u drdenes de compras 6,895
Solicitudes de salida de amacén 635
Requisiciones u érdenes de servicios 584
Cficios recibidos o atendidos 264
Procesos licitatorios 54

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Adquisiciones.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Asimismo, con fundamento en los articulos 15
y 16 del Reglamento de Adquisiciones de la
Universidad, en el gjercicio 2025 se llevaron a
cabo 54 procedimientos de contratacion para la
adquisicion de bienes para las distintas dreas y
departamentos de la administracion central y las
dependencias academicas. Lo anterior permitio
consequir los bienes en las mejores condiciones
posibles con apego a los principios de economia
y austeridad.

Tabla 111. Procesos de licitacion

Recurso Recurso  Recurso

Categoria ) Cantidad
propio estatal federal
Adjudicacion Directa 15 4 2 21
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas @] 20 O 20
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Simple 2 6 O 8
Licitacion Publica Nacional O 4 1 5
Total 17 34 3 54

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Adquisiciones.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Con el propdsito de contribuir a una gestion
sostenible y austera, los materiales de oficing,
aseo y otros insumos se adquirieron de manera
consolidada. En este contexto, durante el gjercicio
fiscal 2025, se registraron salidas de almaceén por
un monto de $3,153,278.

Tabla 112. Salidas del almacén

Material de oficina 1527357
Equipos menores de tecnolegia de la informacion 5,018
Material de aseo 1,620,903
Total $ 353,278

*En 2025 no se compraron de manera consolidada articulos deportivos,
refacciones y accesorios menores de computo.

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Adquisiciones.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.9 Sistema institucional de archivos,
transparencia y acceso a la informacion

Para contribuir al ejercicio del derecho de
acceso a la informacion y en apego a la politica
estatal en materia de archivos, la UAT atendio
las disposiciones contenidas en la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, la Ley General de Archivos y la Ley de
Archivos para el Estado de Tamaulipas, en 1o
referente a la documentacion de sus procesos
comunes vy sustantivos. La UAT se incorpord al
Registro Nacional de Archivos que reconoce
el sistema archivistico universitario y fortalece

la transparencia y la trazabilidod documental.
Asimismo, se avanzo en la conformacion del
Sistema Institucional de Archivos, que integra
lineamientos, procesos y estructuras funcionales
para homologar la administracion documental
en todas las dependencias universitarias, la
preservacion, accesibilidad y normatividad del
acervo institucional *

En este sentido, los procesos de transparencia
y acceso a la informacion publica constituyen
un derecho de los universitarios. Durante 2025,
la UAT recibid y atendid en tiempo y forma
164 solicitudes de informacion, que refleja una
respuesta oportuna que cumple con los plazos y
procedimientos establecidos por la normatividad
aplicable. Este esfuerzo institucional promueve la
participacion ciudadana, genera confianza entre
la sociedad y procura el derecho humano de
acceso a la informacion #©

3 Fuente: Oficina del Rector/Archivo General Universitario.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

40 Fuente: Oficina del Rector/Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Eje Transversal 2. Participacion estudiantil con sentido humanista

La participacion estudiantii con un enfoque
humanista promueve una ciudadania activa,
solidaria y comprometida con su entorno. Los
estudiantes fortalecen su formacion académica
al aplicar su talento a la atencion de problemas
sociales conresponsabilidad, empatia, conciencia
ética y pensamiento critico, al tiempo que
contribuyen a mejorar el tejido social.

5.21 Participacion en actividades de
impacto social

La UAT impulsd actividades orientadas al
bienestar integral y la inclusion mediante
actividades enfocadas en la salud comunitaria
y la sensibilizacion sobre la diversidad. En 2025,

participaron 11,892 personas en talleres, campanas,
foros y actividades formativas destinados a
construir una comunidad universitaria resiliente,
solidaria y socialmente responsable.

Tabla 113. Actividades de participacion estudiantil

Estudiantes de

Actividad licenciatura

Docentes Participantes

Hombre Mujer

Taller Concientizacién y Sensibilizacion

) 459 54] O 1000
‘Te presto mis zapatos’
Educacion inclusiva Examen Profesional
1 (¢] o 1
Incluyente
Platica La importancia de la donacién de
' poyand 303 37 ) 680

organos y tejidos para fines de trasplante

Taller Estrategias de Inclusion y Atencion

Académica para estudiantes con Autismo (@] (0] 138 138
en Educacion Superior

Taller Construyendo mi proyecto de vida,

171 2,664 O 4,375
Maédulos 1, 2, 3
Platica de Sensibilizacion de la Donacion
1242 2253 e} 3,495
altruista de Sangre
Registro de alumnos predonadores de sangre 300 539 (o] 839
Conferencia Prevencion de drogas en
. e 9 74 84 o 258
estudiantes universitarios
i i | I
Conferencia La ?mporrdr\.cno de c_x Salud 24 2 o 86
Mental en estudiantes universitarios
Estilos de Vida que inspiran y transforman 25 23 o] 48
Taller La Discapacidad en Redes Sociales 5 8 (0] 13
Foro Viviendo la Inclusion 15 51 @] 66
Programa Jardines de Carrera 323 429 122 874
Taller Introduccién a la sustentabilidad
(o] o 1% 9

para docentes

* Los 839 alumnos predonadores donaron 477 unidades de sangre.
Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Participacion Estudiantil.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Eje Transversal 3. Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible constituye un compromiso
transversal de la UAT, orientado a promover
una relacion responsable y equilibrada entre
el crecimiento social, el cuidado ambiental y el
bienestar de las generaciones futuras. A traves
de la participacion comunitaria en la proteccion
del ambiente, la Universidad impulsa acciones
que fortalecen la conciencia ecologica vy la
corresponsabilidad social. Las iniciativas en
sostenibilidad y energias renovables promueven
el uso eficiente de los recursos, la innovacion
y la adopcion de prdcticas sustentables en la
vida institucional. De esta manera, la UAT es
agente transformador en la construccion de
una cultura ambiental y un modelo de desarrollo
comprometido con el futuro.

5.3.1 Participacion comunitaria en la
proteccion del ambiente

5.3.1.1. Proteccion del medio ambiente

El programa rECOlecta UAT fortalecio la cultura
del reciclgje y la economia circular al vincular
la accion ambiental con la solidaridad social.
La campana rECOtapas destacod por su impacto
social al destinar 4,856 kilogramos de taparroscas

a la fundacion Un Cachito de Luz, transformando
este material en recursos para el apoyo de
personas en tratamiento contra el cdncer.
Adicionalmente, la UAT recolectd 684 kilogramos
de material reciclable que incluye papel, carton
y PET, en beneficio de la organizacion Voluntad
Contra el Cdncer. Ademds, colabord con la
Secretariade Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
en la destruccion segura de 1,644 luminarias.
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Por ultimo, se entregaron para su disposicion final
10 kilogramos de pilas a la Comision Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de Victoria, con
lo que se reduce el riesgo de contaminacion de
aguas y suelos®

El programa Jardines de Carreras tuvo un éxito
significativo en términos de alcance e impacto
ambiental, con la gestion de 1760 drboles, 291
plantadosy 1,469 donados. Algunas delas especies
plantadas y donadas son nativas de la zona, por
ejlemplo, la anacahuita, el ciricote, el ébano, el
guamuchil, el palo de rosa y drboles frutales.*

5.3.2 Sostenibilidad y energias renovables

Durante 2025, la UAT aportd soluciones
tecnoldgicas para la  transicion  energética,
el bienestar social y el uso responsable de los
recursos naturales en Tamaulipas. Estas acciones
se redlizaron en coordinacion con instancias
gubernamentales, privilegiondo el enfoque de
sostenibilidad. En este contexto, se desarrollo el
Estudio de viabilidad técnica y econdomica para

“TFuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Participacion Estudiantil.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

42 Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Participacion Estudiantil.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

la exploracion de litio en Tamaulipas, mediante un
muestreo controlado de suelos en los depdsitos
sedimentarios de La Ceja, La Puerta vy El Porvenir,
en el municipio de Jaumave, con una cobertura
de 194 kildmetros cuadrados. La investigacion
se centré en sedimentos lacustres identificados
por el Servicio Geoldgico Mexicano por su
potencial litifero. Como resultado, se entregaron
procedimientos, metodologiasy registroslogisticos
que proporcionan informacion clave para la
planeacion energética del estado con base en
criterios cientificos, ambientales y econdmicos.

También se impulso el Sistema ensamblado para
la generacion de energias renovables aplicado
a comunidades tamaulipecas vulnerables, a
partir de recorridos técnicos en el altiplano que
permitieron recabar datos geogrdficos, sociales
y energéticos necesarios para disefar una
alternativa gjustada alas condiciones del entorno.
Esta accion atiende la necesidad de acceso
a energia limpia en zonas con infraestructura
limitada, contribuyendo a disminuir las brechas
sociales desde una perspectiva de equidad vy
sustentabilidad.

De igual manera, el Estudio reoldgico de
fotosensibles para la reduccion del consumo
energetico  en  microprocesos  hidrdulicos
constituye un andlisis orientado a comprender el
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comportamiento fisico de materiales empleados
en procesos industriales, con el fin de optimizar su
desempeno y reducirlademanda energética. Este
conocimiento abre posibilidades para incorporar
tecnologias mds eficientes y ambientalmente
responsables en actividades productivas.

Asimismo, la  Universidad  fortalecid  su
participacion en iniciativas orientadas a o
sostenibilidad, la transicion energética y la
divulgacion del conocimiento tecnico en beneficio
de la comunidad vy los sectores productivos.
En este contexto, destaca la colaboracion con
el Instituto de Ingenieria de la UNAM para la

creacion del Laboratorio de Reologia, esfuerzo
gue se concretd en diciembre de 2025 como
parte del fortalecimiento de la relacion entre
la UAT vy la UNAM, que ampliard la capacidad
cientifica universitaria en el andlisis de materiales,
la eficiencia energética y el diseno de soluciones
tecnoldgicas con impacto regional. De esta
manerag, se promueve el uso responsable de los
recursos naturales, la innovacion en energias
impias vy la integracion universitaria en  los
procesos estrategicos de Tamaulipas.®®

4 Fuente: Oficina del Rector / Direccion General Técnica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1. Participacion universitaria con sentido humano

1.1. Circulos de Desarrollo Infantil y Centros de Desarrollo Infantil

Tabla 1. Alumnos atendidos en el Circulo de Desarrollo Infantil Victoria y Tampico

Servicios educativos Lactantes Maternal Preescolar Alumnos Estudiantes beneficiados
Circulo de Desarrollo Infantil Victorial 33 47 60 140 129
Circulo de Desarrollo Infantil Tampico 16 36 O 52 56
Total 49 83 60 192 185

Fuente: Familia UAT / Circulos de Desarrollo Infantil Victoria y Tampico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 2. Alumnos atendidos en los Centros de Desarrollo Infantil UAT

Personal beneficiado

Servicios de preescolar, maternal y lactantes Alumnos Sociedad (externos)
Administrativo Docente

CENDIUAT Empresarial 229 181 48 O

CENDI UAT Victoria 150 98 18 28

CENDIUAT Tampico 184 3 43 142

Total 563 282 109 170

Fuente: Familia UAT / CENDI UAT Empresarial / CENDI UAT Victoria y Tampico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2. Centro de Idiomas para la Ninez y la Adolescencia

Tabla 3. Estudiantes inscritos en el CEINA

Idioma Nifios Adolescentes Total
Inglés 1290 1439 2,729
Francés 16 36 52

Total 1,306 1475 2,781

Fuente: Familia UAT / CEINA.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2. Acciones universitarias que cambian vidas

2.1. Participacion universitaria con sentido humano

Tabla 4. Colectas universitarias Voluntariado UAT

Actividad Cantidad Distribucion Beneficiarios

Alumnos de las escuelas rurales en dreas de alta marginacion

Colecta de utiles escolares Impulsando corazones BBYE] Escuelas rurales o en dreas de alta marginacion y casas hogares del Estado
y casas hogares
. . ) ., Estudiantes de escuelas rurales e infantes residentes de ejidos
Colecta de juguetes Alegrando corazones 9,846 Escuelas rurales y ejidos con alta marginacion del Estado o
con alta marginacion

, , ) ) , Familias residentes de dreas con alta marginacion o

Colecta de viveres (paquetes de viveres) 1,085 Comunidades rurales de alta marginacion del Estado . . i ;.
afectadas por inclemencias climatoldgicas
. ) . o, Familias residentes de dreas con alta marginacion o

Entrega de cobijas 4,405 Comunidades rurales de alta marginacion del Estado

afectadas por inclemencias climatoldgicas

Fuente: Familia UAT / Voluntariado UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1 Cobertura inclusiva e incluyente

A
1.1.1 Cobertura y participacion educativa estatal

Figura 1. Distribucion de las Instituciones de Educacion Superior en Tamaulipas
Instituciones de Educacién Superior en Tamaulipas
Total
Privadas 102 72.9%

Publicas 38 YIAVA

Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 5. Participacion institucional en la cobertura educativa estatal, inicio de ciclo 2025-2026

Programas educativos activos Numero Porcentaje*

IES privadas 1076 69.6

IES publicas 470 304
UAT 192 124
Otras IES Publicas 278 180

Total 1546 100.0

*Porcentaje estimado en relacién con el total de programas educativos en el estado.
Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 6. Participacion institucional en la cobertura educativa estatal inicio de ciclo 2025-2026 por zona geogrdfica

Numero de programas educativos activos, nivel superior en Tamaulipas*

U E Zona norte Zona centro Zona sur

Privadas 535 718% 169 577% 372 732% 1076 69.6%

Publicas 210 282% 124 42.3% 136 26.8% 470 304%
UAT 58 7.8% 61 20.8% 73 14.4% 192 124%
Otras [ES publicas 152 20.4% 63 215% 63 124% 278 180%

Total 745 482% 293 19.0% 508 329% 1546 1000%

*Porcentaje estimado en relacion con el total de programas educativos en la zona correspondiente.
Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 7. Matricula institucional, inicio de ciclo escolar 2025-2026, desagregada por nivel educativo y género

Nivel educativo Hombres Mujeres Total
Bachillerato 1,366 43.8% 1754 56.2% 3,120
Pregrado 15,811 42.4% 21,449 57.6% 37,260
TSUy PA 76 535% 66 465% 142
Licenciatura 15,735 42.4% 21,383 57.6% 37,18
Posgrado 1157 489% 121 511% 2,368
Especialidad 661 50.8% 641 492% 1302
Maestria 356 4457, 444 555% 800
Doctorado 140 52.6% 126 47.4% 266
Matricula 18,334 429% 24,414 57.1% 42,748

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 8. Estudiantes inscritos en las Unidades Regionales de Transferencia de Conocimiento

Gonzdlez Jiménez San Fernando
Nivel educativo Hombres Mujeres
M H M
Medio superior O O 2 6 O O O 2 2 8 10
Licenciatura 18 26 10 15 O 6 2 3 30 50 80
Suma 18 26 12 21 O 6 2 5 32 58 90

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Extension Universitaria.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.2 Nuevo ingreso y reingreso

Tabla 9. Matricula de reingreso, inicio de ciclo escolar 2025-2026, desagregada por nivel educativo y género

Matricula de reingreso

Nivel educativo

Hombres Mujeres
Bachillerato 753 1014 1767
Pregrado 12,210 16,816 29026
TSUy PA 43 30 73
Licenciatura 12167 16,786 28,953
Posgrado 801 791 1592
Especialidad 479 409 888
Maestria 223 291 514
Doctorado 99 91 190
Matricula reingreso 13,764 18,621 32,385

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 10. Matricula de nuevo ingreso, inicio de ciclo escolar 2025-2026, desagregada por nivel educativo y género

Matricula de nuevo ingreso

Nivel educativo

Hombres Mujeres
Bachillerato 613 740 1353
Pregrado 3,601 4,633 8,234
Técnico Superior Universitario y Profesional Asociado 33 36 69
Licenciatura 3,568 4597 8,165
Posgrado 356 420 776
Especialidad 182 232 414
Maestria 133 153 286
Doctorado 41 35 76
Matricula de nuevo ingreso 4570 5793 10,363

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 11. Alumnos que presentaron EXANI Il y EXANI Il y fueron aceptados en 2025

Alumnos aceptados

Nivel educativo

Hombre Mujer
Técnico Superior Universitario 33 36 69
Licenciatura 3568 4597 8,165
Suma EXANII 3,601 4,633 8,234
Especialidad 16 52 68
Maestria 193 268 461
Doctorado 50 39 89
Suma EXANII 259 359 618
Total 3,860 4,992 8,852

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.3 Crecimiento de atencion a la demanda de servicios educativos

Tabla 12. indice de crecimiento de la matricula institucional al inicio de ciclo escolar 2025-2026 por nivel educativo

Matricula
Nivel educativo Variacién de la matricula Crecimiento en la matricula
Inicio de ciclo 2024-2025 Inicio de ciclo 2025-2026
Bachillerato 2,681 3120 439 16.4%
Pregrado 37,077 37,260 183 0O5%
TSUy PA 159 142 -17 -107%
Licenciatura 36,918 3718 200 0O5%
Posgrado 2,418 2,368 -50 -21%
Especialidad 1,373 1,302 -7 -52%
Maestria 789 800 n 14%
Doctorado 256 266 10 39%
Matricula institucional 42176 42,748 572 14%

Fuente: Oficina del Rector / Planeacion y Evaluacion Institucional.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.1.4 Matricula por campo de formacion académica

Tabla 13. Matricula de educacion superior, inicio de ciclo escolar 2025-2026 por campo de formacion académica y género

Nuevo ingreso Reingreso Matricula

Campo amplio de formacién académica

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Ol Educacion 121 188 309 230 435 665 351 623 974
02 Artes y humanidades 167 330 497 533 1102 1,635 700 1432 2132
O3 Ciencias sociales y derecho 627 1103 1,730 2,326 3,902 6,228 2,953 5005 7,958
O4 Administracion y negocios 923 17 2,094 3,039 4,402 7,44 3,962 5573 9535
O5 Ciencias naturales, matemdticas y estadistica 23 27 50 49 37 86 72 64 136
06 Tecnologias de la informacion y la comunicacion 373 146 519 1026 253 1279 1,399 399 1798
O7 Ingenieria, manufactura y construccion 652 361 1013 2,033 1074 3107 2,685 1435 4120
O8 Agronomia y veterinaria 300 180 480 769 534 1,303 1,069 74 1,783
O9 Ciencias de la salud 754 1509 2,263 2,960 5,757 8,717 3,714 7,266 10980
10 Servicios 17 38 55 46 m 157 63 149 212
Total 3,957 5053 9010 13,011 17,607 30,618 16,968 22,660 39,628

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.1.5 Educacién media superior

Tabla 14. Matricula institucional en educacién media superior preparatorias dependientes. Inicio de ciclo escolar 2025-2026

Matricula

Municipio Dependencia M

Zona norte
Nuevo Laredo Preparatoria UAT Nuevo Laredo 149 163 312
Valle Hermoso Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 435 597 1,032

Zona centro
ElMante Escuela Preparatoria Mante 455 568 1,023
Victoria Escuela Preparatoria No. 3 237 301 538
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Matricula
Municipio Dependencia
M
Zona sur
Tampico Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 88 130 218
Total 1,364 1,759 3,123

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Educacion Media Superior.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 15. Matricula en escuelas preparatorias incorporadas a la Universidad. Inicio ciclo escolar 2025-2026

Matricula
Dependencia de educacién media Nuevo ingreso Reingreso
M M
Zona norte
Nuevo Laredo
Centro Formativo y Tecnoldgico Montesquieu 2 1 3 ) 4 10
Colegio Gutemberg, AC. 12 12 24 8 6 14
Colegio San Miguel 16 1 17 15 il 26
Colegio Tamaulipas 13 15 28 23 35 58
Instituto Cultural Educativo Nuevo Laredo 10 3 13 6 4 10
Instituto Tierra Nueva 8 2 10 9 14 23
Laredo 6 3 9 6 10 16
Miguel Alemdn
Eagle College O 3 & (@) 2 2
Reynosa
Alfay Omega 15 7 22 9 13 22
Colegio Alianza 8 10 18 19 14 35
Colegio José Ma. Morelos 17 12 29 29 22 51
Colegio Mexicano de Bachilleres 24 31 55) 80 100 180
Colegio Regents 15 17 32 12 18 30
Colegio Victoria 10 6 16 8 5 13
Dr. José Angel Cadenay Cadena 5 |l 16 10 25 55)
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Matricula

Dependencia de educacién media Nuevo ingreso Reingreso

M M
Gral. Francisco J. Mugica 66 75 141 152 194 346
Rio Bravo
Instituto Cultural Profr. Eucario Garza y Garza 6 10 16 17 29 46
Matamoros
Colegio Internacional de la Fe 2 3 5 7 2 9
De La Salle 48 4 89 75 92 167
Don Bosco 26 32 58 42 60 102
Total zona norte 309 295 604 588 660 1193

Zona centro

Victoria

Colegio Antonio Repiso 21 22 43 23 32 55)
Centro Educativo Surval 19 17 36 31 51 82
Instituto Cultural Anglo Hispano 8 17 25 22 26 48
Instituto Filadelfia 7 5 12 3 2 5
Tula n 18 29 20 43 63
Total zona centro 66 79 145 99 154 253

Zona sur

Aldama

Instituto Educativo Aldama A.C. 5 14 19 17 19 36
Altamira

Abraham Lincoln n7 128 245 228 304 532
Madero

Anglo Alemdn 4 12 16 25 36 61
Colegio Interameérica 6 3 9 22 15 37
Constitucion Mexicana 5 7 12 15 9 24
Instituto Latinoamericano de Tampico y Madero 17 19 36 34 30 64
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Matricula

Dependencia de educacién media Nuevo ingreso Reingreso

M M
Lic. Benito Judrez 14 23 37 38 31 69
Madero, A.C. 40 34 74 72 92 164
Miguel Hidalgo 35 45 80 68 103 71
Tampico
Abraham Lincoln 51 50 101 87 18 205
Anglo Mexicano 19 18 37 29 36 65
Colegio Franco Italiano 13 8 21 10 il 21
Cultural Metropolitana de Tampico 14 4 18 15 15 30
Del Golfo 40 37 77 60 69 129
Efficience 18 18 36 36 43 79
Instituto de Ciencias y Tecnologia de Tampico, A.C. 6 3 9 13 9 22
Instituto Educativo Mildn 13 9 22 14 16 30
Instituto Froebel 5 1 16 16 17 35
Instituto Hispano Mexicano O O O [ 2 8
Instituto Tamaulipas 31 30 61 68 72 140
Liceo Franco Americano @) O @) 10 2 12
México 26 26 52 40 26 66
Profr. Juliédn Terdn S. 3 3 6 8 6 14
Profr. Tirso Saldivar Acevedo 14 19 BY) 29 50 79
Salvador Diaz Mirén 6 1 17 1 15 26
Tampico 27 28 55 54 46 100
Total zona sur 529 560 844 1,025 1192 2,217
Total 904 934 1593 1,657 2,006 3,663

Fuente: Secretaria Académica / Direcciéon de Educacion Media Superior.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.2 Estrategias para la permanencia educativa y de egreso

1.2.1 Tutoria integral y orientacion profesional

Tabla 16. Profesores y estudiantes en el Programa Institucional de Tutorias

Estudiantes beneficiados Profesores
Periodo escolar
Hombre Mujer Hombre Mujer
Enero-mayo 2025 14,567 20104 34,671 868 951 1819
Agosto-diciembre 2025 16,655 22,558 39213 910 1003 1913

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Tutoria y Trayectoria Formativa.
Fecha de corte: 31de diciembre de 2025.

Tabla 17. Instituciones de educacion media superior atendidas con pruebas psicomeétricas

Estudiantes beneficiados

Instituciones de educacién media superior

M

Zona norte
Preparatoria Valle Hermoso 39 59 98
Total zona norte 39 59 98

Zona centro
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario 269 1 6 7
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario 270 7 17 24
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 119 19 39 58
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 208 20 27 47
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 210 8 8 16
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 236 9 13 22
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 24 1 1 2
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 271 1 @) 1
Centro de Estudios de Bachillerato 6/15 5 8 13
Centro de Educacion Media Superior a Distancia 16 9 17 26
Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas O5 10 18 28
Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas 10 il 25 36
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Estudiantes beneficiados

Instituciones de educacién media superior

Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas 16 9 17 26
Instituto lberoamericano de Idiomas 1 o 1
Telebachillerato Comunitario O16 4 5 9
Telebachillerato Comunitario O17 3 1 4
Telebachillerato Comunitario O28 4 4 8
Total zona centro 122 206 328
Zona sur
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario 117 O 9 9
Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios 209 @) 1 1
Preparatoria Federalizada No. 2 Aniceto Villanueva Martinez 1 O 1
Preparatoria Popular Tula 1 3 4
Total zona sur 2 13 15
Total 163 278 441

Fuente: Secretaria Académica / Direcciéon de Tutoria y Trayectoria Formativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2.2 Becas y estimulos educativos para fortalecer la permanencia

Tabla 18. Becas otorgadas a estudiantes, por género y nivel educativo

Educacién media superior Técnico Superior Universitario Licenciatura
Programa / beca
Total M Total M
UAT 64 89 153 1 9 20 1199 4,091 5,297
Beca federal @] O O O O O 26 69 95
Beca estatal @] O O O O O 4,90 10,482 14,672
Total 64 89 153 1 9 20 5,415 14,642 20,064

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Educaciéon media superior Técnico Superior Universitario Licenciatura

Programa / beca
Total H M Total M

Nuevo ingreso O O O 4 3 7 509 2,919 3,435
Personas con discapacidad 26 13 8o 4 2 ) 174 99 273
Beca de excelencia 19 50 69 3 4 7 340 820 1160
Atencion a victimas del delito 19 26 45 o o o 150 202 352
Orfandad o o (@] O o o 26 51 77
Total 64 89 153 1 9 20 1199 4,091 5,297

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 20. Becas gubernamentales otorgadas a estudiantes, por género

Estudiantes de licenciatura

Programa / beca

Hombres Mujeres
Federal Jefas de Familia (@] 36 36
Federal Jovenes Escribiendo el Futuro 26 33 59
Estatal Futuro Tamaulipas, Jovenes de Nivel Superior 4190 10,482 14,672
Total 4,216 10,551 14,767

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.2.3 Egresados y titulados

Tabla 21. Egresados por nivel educativo

Egresados
Nivel educativo
Hombres Mujeres

Pregrado 2,082 3,512 5594
Técnico Superior Universitario 16 16 32
Licenciatura 2,066 3,496 5562
Posgrado 180 235 415
Especialidad 12 47 59
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Egresados
Nivel educativo
Hombres Mujeres
Maestria 146 163 309
Doctorado 22 25 47
Total 2,262 3,747 6,009

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 22. Titulados por nivel educativo

Titulados
Nivel educativo
Hombres Mujeres

Pregrado 1,369 2,425 3,794
Técnico Superior Universitario 4 20 24
Licenciatura 1,365 2,405 3,770
Posgrado 271 265 536
Especialidad 150 145 295
Maestria 97 104 201
Doctorado 24 16 40
Total 1640 2,690 4,330

Fuente: Oficina del Rector / Direccion General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025
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1.3 Formaciodn con sentido social

1.3.1 Ser UAT y materias Habilita

Tabla 23. Actividades de formacién extracurricular con sentido humano

Periodo escolar enero - diciembre 2025

Registros de participacion estudiantil en una o mds actividades

Ejes transformadores

Actividades registradas

Hombres Mujeres Total

Ser Universitario 84 5,446 4,012 9,458 29.0%
Ser Saludable 208 3,597 2500 6,097 18.7%
Ser Intercultural 137 4109 3,061 770 22.0%
Ser Humanista 57 3,028 1565 4593 141%
Ser Creativo 90 2,481 1999 4480 13.8%
Ser Responsable 33 493 301 794 2.4%
Total 609 19,154 13,438 32,592 100.0%

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Tutoria y Trayectoria Formativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 24. Materias Habilita ofertadas y numero de docentes que las impartieron por dependencia académica

Docentes
Dependencia académica Asignaturas Habilita
Zona norte

Preparatoria UAT Nuevo Laredo 2 8 O 2 2
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo 26 40 3 19 22
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn 16 34 1 13 14
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 23 35 4 10 14
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 9 9 O 6 6
Facultad de Medicina Matamoros 5 16 2 2 4
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 6 12 4 ) 10

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



179

Docentes

Dependencia académica Asignaturas Habilita Grupos

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 12 46 4 12 16
Suma 99 200 18 70 88
Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades n 28 7 17 24
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 18 40 8 4 12
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 18 44 6 26 32
Facultad de Ingenieria y Ciencias 12 22 2 6 8
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 3 3 O 1 1
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 15 33 2 19 21
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro 15 32 7 6 13
Escuela Preparatoria Mante 5 28 2 9 ll
Preparatoria No. 3 3 15 O 4 4
Suma 100 245 34 92 126
Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 15 38 O 13 13
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 14 41 7 1 18
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 26 88 8 40 48
Facultad de Ingenieria Tampico 15 43 4 13 17
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero ) 25 1 9 10
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 14 26 4 6 10
Facultad de Odontologia 6 16 7 1 8
Suma 96 271 31 93 124
Total 295 722 83 255 338

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Ordenamiento y Gestion Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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1.3.2 Movilidad estudiantil

Tabla 25. Estudiantes en el programa de movilidad por zona, nivel educativo y género

Estudiantes por nivel educativo

Licenciatura Posgrado
Hombres Muijeres Hombres Muijeres
Norte 7 9 16 3 2 5)
Centro 53 87 140 3 n 14
Sur 16 19 85 1 1 2
Total 76 ns 191 7 14 21

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 26. Estudiantes en el programa de movilidad por dependencia académica, nivel educativo y género

Estudiantes por nivel educativo

Dependencia académica Licenciatura Posgrado
M M

Zona norte
Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales Nuevo Laredo ) 3 9 O O O
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 1 3 4 O O O
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn O O O O O O
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe O 2 2 3 2 5
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo O 1 1 O O O
Facultad de Medicina Matamoros @] @) O @) @) O
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT O O O O O O
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso O O O O O O
Suma 7 9 16 3 2 5)

Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades 6 6 12 1 2 &
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 13 15 28 1 3 4
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 23 33 56 O 2 2
Facultad de Enfermeria - Victoria 8 18 26 (@] (6] (@]
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Estudiantes por nivel educativo

Dependencia académica Licenciatura Posgrado

Facultad de Ingenieria y Ciencias 1 2 3 1 2 3
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata O O O O O O
Unidad Académica de Trabagjo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 2 13 15 O 1 1
Instituto de Ecologia Aplicada O O O O 1 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro O O O O O O
Suma 58 87 140 3 1 14
Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 4 4 8 1 1 2
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 4 5 9 O O O
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 2 5 7 O O O
Facultad de Enfermeria Tampico 3 3 6 O O O
Facultad de Ingenieria Tampico 1 O 1 O O O
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez O O O O (@) O
Facultad de Odontologia O O O O O O
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 2 2 4 o o (@]
Suma 16 19 85 1 1 2
Total 76 ns 191 7 14 21

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 27. Estudiantes que participaron en el programa Delfin por zona
Zona Hombres Mujeres Total
Norte 37 63 100
Centro 57 134 191
Sur 22 72 94
Total 1é 269 385

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 28. Estudiantes que participaron en intercambios con instituciones nacionales e internacionales

Zona Hombres Mujeres Total
Norte 47 78 125
Centro 19 249 368
Sur 40 94 134
Total 206 421 627

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 29. Estudiantes de intercambio que visitaron la UAT

Zona Mujeres Hombres Total
Norte 24 14 38
Centro 7 10 17
Sur 20 12 32
Total 51 36 87

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Relaciones Nacionales e Internacionales.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

1.3.3 Ensefianza de idiomas

Tabla 30. Ensefianza de idiomas

Idiomas Estudiantes
Centro Universitario )
. Inglés
de Idiomas Francés Alemdn Japonés Coreano Italiano
General Remedial Negocios

Reynosa 2,244 102 O 10 7 n7 42 5 991 1536 2527
Victoria 3299 126 O 67 80 21 O 10 1,266 2,337 3,603
Tampico 5,078 456 44 123 36 13 O 17 2,072 3,695 5,767
Total 10,621 684 44 200 123 151 42 32 4,329 7,568 1,897

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 31. Certificaciones de idioma inglés acreditadas por estudiantes

TOEFLITP Teaching Knowledge Test (TKT) y B2 First
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Norte 4 16 20 (@] (0] o
Centro 21 313 524 o 5 5)
Sur 4 77 118 (¢] o O
Total 256 411 667 O 5 5)

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31de diciembre de 2025.
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2.1 Perfil del docente con sentido humanista

2.1.1. Composicion de la planta docente

Tabla 32. Conformacion de la planta docente. Inicio de ciclo escolar 2025-2026 por tipo de contratacion y género

Personal docente

Tipo de contratacion

Hombres Muijeres
Profesores de Tiempo Completo 452 159 387 13.6 839 296
Profesores de Horario Libre 971 342 1029 362 2,000 704
Total 1423 501 1416 499 2,839 100.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Ordenamiento y Gestion Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 33. Personal docente desagregado por grado académico y género, inicio de ciclo escolar 2025-2026

Personal docente

Grado académico Hombres Mujeres

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad
Doctorado 440 155 404 142 844 297
Maestria 713 251 769 271 1,482 522
Especialidad 139 49 né 41 255 9.0
Licenciatura 131 4.6 126 4.4 257 91
Otros estudios O 0.0 1 0.0 1 0.0
Total 1,423 501 1416 499 2,839 100.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Ordenamiento y Gestion Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.1.2. Capacidad académica y educacion continua para docentes

Tabla 34. Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento de perfil deseable PRODEP desagregados por género

Género Profesores PRODEP Porcentaje
Hombre 452 339 750
Mujer 387 299 773
Total 839 638 76.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 35. Certificaciones de idioma inglés obtenidas por el personal docente e instructores

TOEFLITP Teaching Knowledge Test (TKT) y B2 First
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Norte 4 7 n o o o
Centro 14 23 37 o 2 2
Sur 3 4 7 o o o
Total 21 34 55 (@] 2 2

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 36. Profesores con certificacion en competencias profesionales de Microsoft Office, por escuela y por género

Profesores
Escuelaq, facultad o unidad académica
Hombre

Zona norte
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 10 10 20
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 1 (@) 1

Zona centro
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria O 1 1
Facultad de Ingenieria y Ciencias O 1 1

Zona sur

Facultad de Comercio y Administracion Tampico 10 8 18
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Profesores
Escuelaq, facultad o unidad académica
Hombre
Facultad de Enfermeria Tampico 2 3 5
Total 23 23 46

Fuente: Secretaria Académica / Centro Institucional de Educacion Continua y a Distancia.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 37. Participantes en la semana de ciberseguridad

Tipo de participante Participantes en conferencias Participantes en talleres

Participantes externos 179 5 184

Sin clasificacion 179 5 184

Participante de la UAT 1,609 49 1,658
Docentes 310 7 317

Administrativo 244 24 268

Estudiantes 1,055 18 1073
Total 1,788 54 1,842

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31de diciembre del 2025.

2.1.3. Revaloracion del docente

Tabla 38. Profesores que recibieron estimulo ESDEPED por género y nivel alcanzado

Profesores de Tiempo Completo Profesores de Horario Libre
Niveles de ESDEPED
Zona norte

1 3 3 6 18 17 35 4
2 4 3 7 16 21 37 44
3 3 o 3 19 15 34 37
4 6 9 15 12 24 36 51
5 n 18 29 12 25 37 66
6 13 16 29 8 10 18 47
7 4 39 80 3 o 3 83
Suma 81 88 169 88 n2 200 369
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Profesores de Tiempo Completo Profesores de Horario Libre
Niveles de ESDEPED
M M
Zona centro
1 10 4 14 29 22 51 65
2 n (¢] 1 20 28 48 59
3 12 n 23 24 42 66 89
4 17 5 22 21 31 52 74
5 17 14 31 16 35 51 82
6 34 35 69 17 14 31 100
7 79 75 154 1 o 1 155
Suma 180 144 324 128 172 300 624
Zona sur

1 9 2 1 25 30 55 66
2 5 1 6 19 28 47 B3
3 9 6 15 21 38 59 74
4 16 14 30 13 36 49 79
5 20 20 40 14 28 42 82
6 31 24 55) 8 18 26 81
7 64 69 133 1 6 7 140
Suma 154 136 290 101 184 285 575
Total 415 368 783 317 468 785 1568

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 39. Profesores que recibieron estimulo de carrera docente, agrupados por tipo de contratacion, nivel alcanzado, y desagregados por género

Profesores de Tiempo Completo Profesores de Horario Libre
Nivel de estimulo
M [e]te]
Zona norte

1 5 7 12 n 8 19 31
2 10 1 21 7 9 16 37
3 8 9 17 2 3 5 22
4 3 6 9 1 2 3 12
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Profesores de Tiempo Completo Profesores de Horario Libre
Nivel de estimulo
Total

Suma 70 72 142 21 22 43 185
Zona centro
1 n 6 17 18 24 42 59
2 16 14 30 12 15 27 57
3 10 9 19 7 6 13 32
4 20 20 40 5 2 7 47
5 24 18 42 O O O 42
6 45 31 76 O O O 76
7 22 18 40 O O O 40
Suma 148 16 264 42 47 89 353
Zona sur
1 6 3 9 8 15 23 32
2 13 15 28 12 15 27 55
3 18 19 37 7 n 48
4 15 21 36 O 2 2 38
5 20 29 49 1 O 1 50
6 32 18 50 O 50
7 n 6 17 O 17
Sumal ns m 226 25 39 64 290
Total 333 299 632 88 108 196 828

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 40. Docentes galardonados con reconocimiento al mérito universitario

Profesores con Reconocimiento al Mérito

Escuelq, facultad, unidad académica Universitario 2025
Hombre Muijeres
Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo 2 (@]
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo ©] 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 3 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn O 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 2 (@)
Facultad de Medicina Matamoros O 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 5 1
Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 2 2
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 4 3
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 9 6
Facultad de Ingenieria y Ciencias 4 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 2 1
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano O 1
Facultad de Enfermeria Victoria @] 2
Escuela Preparatoria No. 3 1 (@)
Unidad Académica Mante Centro 4 2
Escuela Preparatoria Mante O 1
Zona sur

Facultad de Comercio y Administracion de Tampico 3 7
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 3 3
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 1 2
Facultad de Ingenieria Tampico 6 2
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 2 O
Facultad de Enfermeria Tampico O 3
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero 2 1
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Profesores con Reconocimiento al Mérito

Escuela, facultad, unidad académica Universitario 2025

Hombre Mujeres
Facultad de Odontologia 5 6
Suma 60 49
Total 109

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 41. Profesores que recibieron reconocimiento a la trayectoria docente

Profesores
Escuelaq, facultad, unidad académica

Hombres Mujeres

Zona norte

Facultad de Medicina Matamoros 6
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 5
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 1 2
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo 1 1
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 1 4

Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo O 1

Zona centro

Escuela Preparatoria Mante 1 2
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades 4 4
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 10 3
Facultad de Enfermeria Victoria 1 5
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 12 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias Victoria 1 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 2 1
Unidad Académica de Trabagjo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 2

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 1 5

Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 6 )
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Profesores

Escuelaq, facultad, unidad académica

Hombres Mujeres
Facultad de Comercio y Administracion de Tampico 7 8
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 5 8
Facultad de Enfermeria Tampico O 4
Facultad de Ingenieria Tampico 6 )
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero 2 3
Facultad de Odontologia 1 1
Facultad de MUsica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 2 1
Suma 81 84
Total 165

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.1.4. Movilidad docente

Tabla 42. Profesores que realizaron movilidad presencial por pais, institucion, género y dependencia académica

Facultad o unidad académica

Universidades (Pais)

Profesores en movilidad

H

M

Zona norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Laredo Universidad de la Corufia (Espafia) O 1 1
Universidad de Guanajuato (México)
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 1 3 4
Universidad Autonoma de Coahuila (México)
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros Universidad de Cérdoba (Colombia) (@] 1 1
Universidad de Magallanes (Chile)
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa — Aztldn Universidad de Salamanca (Esparia) 2 1 3
Karolinska Institutet (Suecia)
Centro de Investigaciones Opticas (Argentina)
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa — Rodhe Universidad Publica de Navarra (Espana) ) 2 8
University of Nottingham (Inglaterra)
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo Universitat Autonoma de Barcelona (Espafia) O 1 1
Suma 9 18
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Profesores en movilidad

Facultad o unidad académica Universidades (Pais)

H M

Zona centro

Universidad de Granada (Esparia)

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 1 1 3
Universidad Complutense de Madrid (Esparia)
Instituto Profesional DUOC UC (Chile)
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 2 2 4
Universidad Veracruzana (México)
Universidad Santo Tomas (Colombia)
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Universidad de Salamanca (Esparia) 1 3 4
Universidad de Alcald (Espafia)
Universitat de Barcelona (Espafia)
Facultad de Ingenieria y Ciencias Universidad de Sevilla (México) 3 O 3
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (México)
Universidad de Chile (Chile)
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata Universidad de Oviedo (Espafa) 2 1 3
Universidad de Ledn (Esparia)
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Colombia)
Universidad de Alcald (Espafia)
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 1 3 4
Universidad de Granada (Espara)
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Espafa)
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Universidad de Valencia (Espana) 1 (@] 1
Suma 1 10 21
Zona sur
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Universidad de Sevilla (Esparia) 1 1 2
Facultad de Comercio y Administracion Tampico Universidad de Oviedo (Espafa) 1 1 2
Universidad Autonoma de Bucaramanga (Colombia)
Universidad de Medellin (Espafa)
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Universidad de Alicante (Espana) 3 4 7

Universidad Carlos Il de Madrid (Esparfa)
Universidad de Girona (Esparia)
Facultad de Enfermeria Tampico Universidad Regional del Noreste del Estado de Rio Grande del Sur (Brasil) 1

Facultad de Ingenieria Tampico Universidad del Quindio (Colombia) 1
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Profesores en movilidad
Facultad o unidad académica Universidades (Pais)

Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez Universidad de Brasilia (Brasil) (@] 1 1
Suma 7 7 14
Total 27 26 53

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 43. Profesores que realizaron movilidad virtual por pais, institucion, género y dependencia académica

Profesores en movilidad

Facultades Universidades
H M
Zona norte
Faculta de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo Laredo Universidad de Tijuana (México) (@] 1 1
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo Montgomery College (Estados Unidos) O 1 1

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (Ecuador)
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros O 2 2
Universidad de Cordoba (Colombia)

Universidad Estatal Paulista (Brasil)
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa — Aztldn O 2 2
Institucion Universitaria del Caribe (Colombia)

Universidad de San Carlos (Guatemala)
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa — Rodhe 2 O 2
Universidad Internacional del Ecuador (Ecuador)

Fundacion Universitaria Navarra (Colombia)
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 2 (@) 2
University Canada West (Canadd)

Suma 4 6 10

Zona centro

Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Colombia)
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano (El Salvador) 2 2 4
Universidad Don Bosco (El Salvador)
Pontificia Universidad Catolica de Chile (Chile)
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (Colombia)
Baylor University (Estados Unidos)
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 2 4 6
Indiana University (México)

University at Albany (Vietnam)

Universidad Auténoma de Baja California (México)
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Facultades

Universidades

Phenikaa University (Vietnam)
Universidad Nacional del Nordeste (Argentina)

Universidad de Santo Tomds (Colombial)

H

Profesores en movilidad

M

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Universidad Nacional Abierta y a Distancia (Ecuador) 2 5 7
Universidad Pontificia Bolivariana (Colombia)

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (Ecuador)
Facultad de Enfermeria Victoria Instituto Profesional Duoc UC (Chile) O 1 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio . . L .

Universidad de las Américas (Chile) O 2 2

Zapata
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo -, . o ) . .

Corporacion Universitaria Minuto de Dios (Colombial) O 3 3
Humano
Suma 6 17 23

Zona sur
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo Universidad de Sevilla (Espafia) 1 O 1
San Pedro College (Filipinas)
Facultad de Comercio y Administracion Tampico O 2 2
Montgomery College (Estados Unidos)

Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (Brasil)

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales O 3 3
Universidad Internacional del Ecuador (Ecuador)

Facultad de Enfermeria Tampico Universidad de Guadalajara (México) (@] 1 1

Conservatorio Superior de Musica Aragodn (Espafia)
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 2 (@] 2

University of Minnesota (Estados Unidos)

Suma 3 6 9
Total 13 29 42

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.2 Programas pertinentes y de calidad

2.2.1. Programas educativos con sentido humanista y creaciéon de nuevos programas

Tabla 44. Programas educativos por modalidad y nivel educativo

Modalidad educativa

197

Nivel educativo Programas activos

Escolarizada Mixta 7%* No escolarizada
Pregrado 93 88 94.6 o (e)e} 5 54
Posgrado 99 90 909 8 81 1 10
Total 192 178 927 8 42 6 31

Fuentes: Secretaria Académica/Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa. Secretaria de Investigacion y Posgrado/Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 45. Programas educativos, inicio de ciclo escolar 2025-2026 por nivel educativo

Programas educativos

Nivel educativo

Activo Z%Activo* En liquidacion % En liquidacion*
Bachillerato 3 B 1000 00
Bachillerato General UAT 1 1 1000 (@] 00O
Bachillerato General UAT con énfasis en musica y arte 1 1 1000 O 00
Bachillerato Virtual UAT 1 1 1000 O 00
Pregrado 95 3 979 2 (6)6)
Técnico Superior Universitario 2 2 1000 O 00
Licenciatura 93 9 97.8 2 22
Posgrado 99 99 1000 O (o)e}
Especialidad 31 31 1000 ¢} 00
Maestria 50 50 1000 O 00
Doctorado 18 18 1000 o 00
Total 197 195 990 2 10

Fuentes: Secretaria Académica/Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa. Secretaria de Investigacion y Posgrado/Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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.

Tabla 46. Desglose de programas educativos de pregrado vigentes por modalidad y dependencia de educacion superior

Modalidad

Escuelq, facultad o unidad académica

Escolarizada No escolarizada (a distancia)

Zona norte

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales 7

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 1

o O O

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldan 6
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 9 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 4

Facultad de Medicina de Matamoros 1

o O O

Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 3

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 2 1

Zona centro

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades

Facultad de Comercio y Administracion Victoria

B N

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales - Victoria

o O O

Facultad de Enfermeria Victoria 1
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano

o W N W
O O O

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro

Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Comercio y Administracion Tampico

o NN N

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales - Tampico
Facultad de Enfermeria Tampico 1
Facultad de Ingenieria de Tampico

Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero

Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez

N N B~ O

Facultad de Odontologia

ao|lO O O O O O O

Suma 88

Total 93

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Diserio y Pertinencia Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.2.2. Programas educativos de calidad de pregrado y posgrado

Tabla 47. Programas educativos nivel superior en la institucidon y su proporcién como programas de calidad al inicio del ciclo escolar 2025-2026

Programas Educativos

Nivel educativo

Evaluable De calidad % de calidad * Que no son de calidad % que no son de calidad*
Pregrado 93 78 78 1000 o (e)e}
Posgrado 99 99 43 435 56 56.6
Total 192 177 121 684 56 31.6%

*Porcentaje estimado con base en el total de programas educativos evaluables
Fuentes: Secretaria Académica / Direccion de Evaluacion y Acreditacion. Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 48. Programas educativos de calidad al inicio de ciclo escolar 2025-2026 desagregado por nivel educativo

Programas educativos

Nivel educativo

Evaluables De calidad % de Calidad* Que no son de calidad % que no son de calidad*
Pregrado
Técnico Superior Universitario 2 2 2 100.0 O 0.0
Licenciatura 91 76 76 100.0 o 0.0
Posgrado
Especialidad 31 31 5 16.1 26 839
Maestria 50 50 27 540 23 46.0
Doctorado 18 18 1 611 7 389
Total 99 99 43 435 56 56.55

*Porcentaje estimado con base en el total de programas educativos evaluables.
Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Matricula
Nivel educativo

Evaluables De calidad % de calidad* Que no son de calidad % que no son de calidad*
Pregrado 37,245 36,262 36,262 1000 o (@]
Posgrado 2,368 2,368 852 360 1516 640
Total 39,613 38,630 3714 961 1516 39

*Porcentaje estimado con base en el total de la matricula de los programas educativos evaluables.
Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Evaluacion y Acreditacion. Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 50. Programas de Alto Rendimiento Académico de EGEL y matricula atendida por género

Matricula de licenciatura

Escuela, facultad o unidad académica Programa

Mujer

Zona norte

Facultad de Medicina Matamoros Médico Cirujano 465 697 1162

Zona centro

Facultad de Comercio y Administracion Victoria Contador Publico 430 468 898

Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro Licenciatura en Enfermeria 215 590 805
Zona sur

Facultad de Enfermeria Tampico Licenciatura en Enfermeria 213 939 1,152

Facultad de Odontologia Meédico Cirujano Dentista 321 454 775

Total 1,644 3,148 4,792

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.2.3. Pertinencia educativa, seguimiento a egresados y empleabilidad

Tabla 51. Academias y profesores participantes por periodo y género

Participantes

Periodo Numero de academias

Mujer
2025-01 267 1239 1250 2,489
2025-03 277 1226 1,251 2,477
Total 544 2,465 2,501 4,966

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 52. Academias y profesores participantes por escuelq, facultad, unidad académica y género

Participantes Participantes
Academias Academias

Escuelq, facultad, unidad académica

2025-1 2025-3

Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales 5 34 23 o) 48 33
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 10 14 38 10 14 36
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn 16 40 45 17 38 48
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 12 50 34 13 51 37
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 3 12 10 3 14 il
Facultad de Medicina Matamoros 6 50 23 6 53 23
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 5 29 7 5 27 65
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 10 49 53 10 47 53
Centro Universitario de Idiomas Reynosa 2 12 14 2 1 12

Zona centro
Escuela Preparatoria No. 3 5 13 19 5 12 19
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades 9 29 43 9 25 43
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 17 90 59 17 88 60
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 21 89 68 20 94 69
Facultad de Enfermeria - Victoria 4 20 72 4 20 68
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Participantes Participantes
Academias Academias

Escuelaq, facultad, unidad académica

2025-1 2025-3
Facultad de Ingenieria y Ciencias 13 56 26 14 55 25
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 5 41 23 5 38 23
Unidad Académica de Trabagjo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 12 34 73 1 35 7
Escuela Preparatoria Mante ) 23 29 ) 22 29
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante- Centro 8 51 33 9 50 38
Centro Universitario de Idiomas Victoria 3 3 8 3 5 7
Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 12 55 69 12 54 68
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 16 59 62 16 58 60
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 22 100 123 22 91 132
Facultad de Enfermeria Tampico ) 15 84 ) 15 75
Facultad de Ingenieria Tampico 24 85 44 28 90 48
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 5 93 4 8 78 38
Facultad de MUsica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 5 52 29 5 51 27
Facultad de Odontologia 3 39 27 3 4] 25
Centro Universitario de Idiomas Tampico 2 2 7 2 1 8

1239 1250 1226 1,251
Total 267 277

2,489 2,477

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Diserio y Pertinencia Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 53. Egresados encuestados por dependencia académica

Encuestados empleados en el primer aiio de egreso

Egresados encuestados 2025

Dependencia académica Egresados 2024 Egresados Porcentaje
M Total M Total
Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias
) 304 116 169 285 99 152 251 853 899
Sociales
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 102 16 60 76 13 47 60 813 783
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn 268 83 157 240 67 108 175 807 688
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Encuestados empleados en el primer aiio de egreso
Egresados encuestados 2025

Dependencia académica Egresados 2024 Egresados Porcentaje
M Total Total
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 285 62 72 134 41 55 96 66.1 764
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 57 21 29 50 17 20 37 810 69.0
Facultad de Medicina Matamoros 148 20 42 62 8 10 18 40.0 238
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 250 36 69 105 28 46 74 718 66.7
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 67 19 48 67 13 35 48 684 729
Suma 1,481 373 646 1,019 286 473 759 767 732
Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 105 13 28 4 5 14 19 385 50.0
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 309 102 123 225 43 58 101 422 472
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 338 58 91 149 43 58 101 741 637
Facultad de Enfermeria Victoria 201 6 42 48 5 26 3l 833 619
Facultad de Ingenieria y Ciencias 75 39 13 52 32 6 38 821 46.2
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr.
Norberto Trevifio Zapata >4 > 2 7 > 1 K 1000 636
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para
ol Desarrolio HUmMano 217 23 87 1no 13 48 61 565 552
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 323 30 50 80 26 31 57 867 620
Suma 1622 276 456 732 172 255 427 623 559
Zona sur
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 248 30 58 88 14 31 45 467 534
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 519 86 165 251 49 76 125 57.0 461
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 447 9 48 57 6 40 46 667 83.3
Facultad de Enfermeria Tampico 148 3 40 43 1 29 30 333 725
Facultad de Ingenieria Tampico 200 39 21 60 33 16 49 84.6 762
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 295 32 44 76 9 10 19 281 227
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso
Ramirez 74 39 30 69 16 19 85 4.0 633
Facultad de Odontologia 104 23 34 57 12 20 32 522 588
Suma 2,035 261 440 701 140 241 381 536 54.8
Total 5138 910 1542 2,452 598 969 1567 639

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Disefio y Pertinencia Educativa.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.2.4. Programas a distancia y entornos de aprendizaje

Tabla 54. Estudiantes inscritos en programas de estudio no escolarizados y mixtos

Estudiantes
Nivel educativo

No escolarizados Mixtos Total
Zona norte
Pregrado 209 O 209
Posgrado 30 47 77
Zona centro
Pregrado 93 o 93
Posgrado @) 18 18
Zona sur
Pregrado 188 o 188
Posgrado O 12 12
Total 520 77 597
Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
Tabla 55. Usabilidad de Plataforma Electronica Moodle
Zona Cursos / asignaturas Docentes Alumnos
Direccion de Infraestructura Tecnoldgica 16 30 597
Centro de Innovacion y Trasferencia del Conocimiento 14 1 78
Centro Universitario de Idiomas - Victoria 197 39 3,603
Centro Institucional de Educacién Continua y a Distancia 355 198 3,772
Secretaria de Investigacion y Posgrado 63 95 1595
Total 629 343 9,048

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: al 31 de diciembre de 2025.
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2.3 Espacios dignos: infraestructura académica funcional y renovada

2.3.1. Infraestructura fisica

Tabla 56. Proyectos estratégicos designados por tipo de adjudicacion

Tipo de obra Cantidad Importe (pesos)
Adjudicacién directa 6 21,036,717
Invitacion a cuando menos tres personas 22 35,823,103
Licitacion publica 20 17580526
Total 48 232,040,346

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Construccion y Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 57. Proyectos por tipo de financiamiento

Federal (Participaciones Estatales Ramo 28) 151,575,552
Estatal 71,880,513
Propios 8,584,281
Total 232,040,346

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Construccion y Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 58. Inversion en proyectos estratégicos por zona

Norte 54,237,375
Centro 106,638,953
Sur 71164,018
Total 232,040,346

Fuente: Secretaria de Administracion/Direccion de Construccion y Mantenimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.3.2. Infraestructura tecnoldgica y servicios informdaticos

Tabla 59. Equipo tecnoldgico y accesorios adquiridos en 2025

Equipo tecnolégico Total

Computadoras portdtiles 1808
Computadora de escritorio 704
Puntos de acceso inaldmbricos de alta densidad (wireless access points) 14
Pantallas interactivas 100
Teléfonos 57
Periféricos (cdmaras de video e impresoras) 18
Equipos de conectividad (bridges, routers, controladora de red, kiosco de atencion remota) 17
Otros equipos (drones y UPS) 7
Total 2,825

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 60. Atencion de servicios tecnoldgicos

Tipo de servicio Total

Soporte a equipos de computo 1,692
Correo electrénico universitario y mensajeria 1,278
Servicios de infraestructura multimedia 835
Hospedaje de sitios web 669
Servicios de telefonia (institucional y arrendada) 612
Cuotas, impresiones, copias, escdner 585
Suministro de infraestructura tecnoldgica 572
Seguridad perimetral 554
Servicio de cableado estructurado 522
Servicio de conexion ared 453
Envio de mensajes de correo masivo a listas de distribucion restringidas 151
Servicio de redes wifi y conexiéon a Internet 135
Otros servicios 492
Total 8,550

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 61. Atencidn de servicios tecnoldgicos

Soporte a equipos de computo 1,692
Correo electrénico universitario 1277
Servicios de infraestructura multimedia 835
Hospedaje de sitios web 669
Servicios de telefonia institucional 611
Cuotas, impresiones, copias, escdaner 585
Suministro de infraestructura tecnologica 572
Seguridad perimetral 554
Servicio de cableado estructurado 522
Servicio de conexion ared 453
Envio de mensajes de correo masivo a listas de distribucion restringidas 151
Servicio de redes wifi 129
Soporte para las plataformas Moodle 60
Cddigo de acceso telefonico 56
Control de acceso a servicios DIT 48
Gestion y soporte usuarios VPN (ACTIVO) 42
Sistema de energia eléctrica 4
Servicio de video streaming B
Sistema de nombres de dominio 32
Servicio de antispam 25
Registro de equipos en dominio 24
Desarrollo de soluciones tecnoldgicas 19
Servicios de data center 18
Servicios de videoconferencia 16
Servicio de enlaces inaldmbricos 15
Recursos y aplicaciones digitales integrados en plataforma Moodle 10
Implementacion y soluciones tecnoldgicas 9
Gestion de instalacion de impresoras arrendadas 9
Soporte aincidencias en infraestructura de Tl o data center 9
Disefio grdfico y multimedia 7
Sistema de actualizaciones de aplicaciones Microsoft 6
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Tipo de servicio Total
Servicio de conexion a Internet 6
Servicios de asesoria tecnologica

Certificados SSL

N N N

Sistemas de aire acondicionado
Servicio de telefonia arrendada 1
Servicio de enlaces arrendados 1
Mensajeria y colaboracion universitaria 1
Soporte aincidencia en directorio activo 1

Soporte a incidencias de recopilacion de la informacion 1

Total 8,550

Fuente: Secretaria de Administracidn / Direccidn de Infraestructura Tecnoldgica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 62. Usabilidad de la plataforma de Teams

Usuario Participaciones Llamadas Videoconferencias
Estudiantes 60,707 16,331 513,352
Personal UAT 5,600 18,125 94,030

Total 66,307 34,456 607,382

Fuente: Secretaria Administrativa / Direccion de Infraestructura Tecnologica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 63. Cuentas de usuario y licencias Microsoft activas en 2024 (Office 365, Correo, Teams, etcéteral)

Usuario Cuentas institucionales Licencias asighadas a servicios de Office 365
Alumnos 51,694 87,876
Personal UAT 7,992 8190
Total 59,686 96,066

Fuente: Secretaria Administrativa / Direccion de infraestructura Tecnologica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.3.3. Mobiliario y equipamiento

Tabla 64. Bienes muebles adquiridos por la UAT

Partida Descripcion de la partida Cantidad
5290 Mobiliario y equipo educacional en general 3,663
5110 Muebles de oficina y estanteria 3,387
5150 Equipo de cdmputo y de tecnologias de la informacion 1814
5650 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 1,086
5210 Equipos y aparatos audiovisuales 453
Partida Descripcidon de la partida Cantidad
5640 Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial 416
5310 Equipo médico y de laboratorio 245
5220 Aparatos deportivos 92
5670 Herramientas y maquinas-herramienta 73
Otros equipos 372
Total 1,601

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Control Patrimonial.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 65. Desglose de bienes muebles adquiridos por la UAT

Partida Descripcion de la partida Cantidad
510 Muebles de oficina y estanteria 3,387
5120 Muebles, excepto de oficina y estanteria 34
5150 Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacion 1814
5190 Otros mobiliarios y equipos de administracion 43
5210 Equipos y aparatos audiovisuales 453
5220 Aparatos deportivos 92
5230 Cdmaras fotogrdficas y de video 34
5290 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 3,663
5310 Equipo médico y de laboratorio 245
5320 Instrumental médico y de laboratorio 20
5410 Vehiculos y equipo terrestre 36
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Partida Descripcién de la partida Cantidad
5420 Carrocerias y remolques 2
5430 Equipo aeroespacial y equipo aéreo 15
5450 Embarcaciones 1
5610 Magquinaria y equipo agropecuario 6
5620 Maquinaria y equipo industrial 32
5630 Maquinaria y equipo de construccion 6
5640 Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial 416
5650 Equipo de comunicacioén y telecomunicacion 1,086
5660 Equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 37
5670 Herramientas y mdqguinas-herramienta 73
5690 Otros equipos 72
5910 Software 6
5970 Licencias informdticas e intelectuales 28
Total 1,601

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Control Patrimonial.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

2.3.4 Bibliotecas

Tabla 66. Usuarios de la Red de Bibliotecas de la Universidad Auténoma de Tamaulipas
Red de Bibliotecas Hombres Total
Dependencias académicas zona norte 20,187 47,067
Dependencias académicas zona centro 31,238 66,504
Dependencias académicas zona sur 24,394 58,059
Biblioteca Central Tampico 38,997 86,576
Biblioteca Central Victoria 6,950 13,167
Biblioteca Digital UAT 4,261 10,552
Total 126,027 281,925

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31de diciembre de 2025.
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Tabla 67. Asistentes a la Red de Bibliotecas de la Universidad Auténoma de Tamaulipas

Asistencia a las bibliotecas

Dependencia académica Bachillerato TSU Licenciatura
M M M

Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Nuevo
Laredo ¢} e} O ¢} e} O 773 964 1737 1737
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo O O (@] O (@] (@] 483 1,640 2123 2123
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn (@] (@] O (@] (@] O 2,813 4,698 7,51 751
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe (@] (@] O (@] (@] O 3,943 4,813 8,756 8,756
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo ¢} e} O ¢} e} O 152 339 491 491
Facultad de Medicina Matamoros (@] (@] O (@] (@] O 8,038 12,431 20,469 20,469
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT (@] (@] O (@] (@] O 3,571 1293 4,864 4864
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 226 435 661 ¢} e} O 188 267 455 M6
Total zona norte 226 435 661 (@] (@] O 19,961 26,445 46,406 47,067

Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades O O (@] O (@] (@] 1721 3,958 5,679 5,679
Facultad de Comercio y Administracién Victoria O O (@] O (@] (@] 4291 5,374 9665 9665
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria (@] (@] O 1 4 920 1271 2191 2195
Facultad de Enfermeria - Victoria O O (@] (@] 132 325 457 457
Facultad de Ingenieria y Ciencias O O (@] (@] 8104 2,388 10492 10,492
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto
Trevifio Zapata O O O O O O 3,403 5437 8,840 8,840
Instituto de Ecologia Aplicada O @) O O O O 142 208 350 350
Unidad Académica Multidisciplinaria de Trabajo Social y Ciencias
oara el Desarrolo Humano O O O O ¢} O 2,894 5,632 8,526 8,526
Escuela Preparatoria Mante 4093 6,422 10515 O (@] (@] (@] O (@] 10515
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro ¢} ¢} O 4,989 4033 9022 136 80 216 9238
Instituto de Investigaciones Historicas O @) O 317 98 415 95 37 132 547
Biblioteca Central Victoria 544 630 1174 36 3 39 6,370 5,584 1,954 1367
Biblioteca Digital UAT 223 270 493 7 4 n 4031 6,017 10048 10,552
Total zona centro 4,860 7,322 12182 5,350 4141 9491 32,239 36,311 68,550 90223
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Asistencia a las bibliotecas

Dependencia académica Bachillerato TSU Licenciatura

M M

Zona sur

Biblioteca Central Tampico (@] (@] @] (@] (@] @] 38,997 47,579 86,576 86,576
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo O O (@] O (@] (@] 3,626 4,628 8,254 8,254
Facultad de Comercio y Administracion Tampico (@] (@] @] (@] (@] @] 6,931 9485 16,416 16,416
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales O O O O O O 319 548 867 867
Facultad de Enfermeria Tampico O O (@] 748 6,324 7,072 14 236 250 7,322
Facultad de Ingenieria Tampico O O (@] O (@] (@] 4944 2,293 7,237 7237
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero (@] (@] @] (@] (@] O 5,721 7548 13,269 13,269
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez O O o 191 103 294 252 188 440 734
Facultad de Odontologia ¢} ¢} e} 190 127 317 1,458 2185 3,643 3,960
Total zona sur O O (0] 1129 6,554 7,683 62,262 74,690 136,952 144,635
Total 5086 7,757 12,843 6,479 10,695 1774 114,462 137,446 251,908 281,925

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 68. Servicios bibliotecarios prestados por la Red de Bibliotecas UAT

Tipo de servicio bibliotecario

Red de Bibliotecas

Consulta en sala Préstamos a domicilio Para uso de equipo de cémputo
Dependencias académicas zona norte 13,948 1128 4557 19,633
Dependencias académicas zona centro 17,498 6,018 3,031 26,547
Dependencias académicas zona sur 10,494 3,090 4614 18,198
Biblioteca Central Tampico 2819 1200 954 4973
Biblioteca Central Victoria 14,296 428 2,521 17,245
Total 59,055 11,864 15,677 86,596

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 69. Servicios bibliotecarios prestados por la Red de Bibliotecas UAT

Tipo de servicio bibliotecario

Dependencia académica

2

]

3

Consulta en sala Préstamos a domicilio Para uso de equipo de computo
Zona norte
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales 8 3 (@] 1
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 282 O 141 423
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn 6,754 133 654 7,541
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Rodhe 3,788 472 (@] 4260
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 271 220 149 640
Facultad de Medicina Matamoros 2,054 12 2,426 4,492
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT 644 102 1187 1933
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 147 186 o B!
Total zona norte 13,948 1)28 4557 19633
Zona centro
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 79 3l 60 170
Facultad de Comercio y Administracién Victoria 548 673 280 1501
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 2,545 3,690 (@] 6,235
Facultad de Enfermeria - Victoria 1208 O 148 1,356
Facultad de Ingenieria y Ciencias 175 101 589 865
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 4,853 1126 (@] 5,979
Instituto de Ecologia Aplicada 603 O O 603
Unidad Académica Multidisciplinaria de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo
Humano 5,670 303 210 6,83
Escuela Preparatoria Mante 28 16 1,663 1707
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante - Centro 1262 49 81 1,392
Instituto de Investigaciones Historicas 527 29 O 556
Biblioteca Central Victoria 14,296 428 2,521 17,245
Total zona centro 31,794 6,446 5,552 43,792
Zona sur
Biblioteca Central Tampico 2819 1200 954 4973
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 2101 N4 (@] 2,215

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado




214

Tipo de servicio bibliotecario

Dependencia académica

Consulta en sala Préstamos a domicilio Para uso de equipo de cémputo

Facultad de Comercio y Administracién Tampico 838 81 719 1,638
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 87 45 o 132
Facultad de Enfermeria Tampico 2,894 948 (@] 3,842
Facultad de Ingenieria Tampico 1,326 128 (@] 1454
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 1007 1238 2,045 4290
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez 366 61 O 427
Facultad de Odontologia 1875 475 1850 4200
Total zona sur 13,313 4,290 5,568 2317
Total 59055 1,864 15,677 86,596

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 70. Servicios otorgados a través de la Biblioteca Digital UAT

Servicios digitales Numero de servicios

Accesos a recursos contratados en plataformas, repositorios y bases de datos 19,490
Accesos a recursos abiertos disponibles en linea 7,827
Repositorio UAT 7,341
Catdlogo electronico 6,809
Accesos a recursos limitados en plataformas, repositorios y bases de datos 6,501
Total 47,968

Fuente: Secretaria Académica / Red de Bibliotecas UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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2.3.5 Transporte estudiantil

Tabla 71. Unidades de transporte estudiantil por campus

Campus Total

Zona norte
Nuevo Laredo 1
Reynosa g
Rio Bravo 1
Valle Hermoso 1
Matamoros 1
Suma 7
Zona centro
Victoria 16
Suma 16
Zona sur
Tampico 2
Total zona sur 2
Total 25

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Control Patrimonial.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.1 Formacion de talento humano en investigacion

3.1.1. Incorporacion de estudiantes a proyectos de investigacion

Tabla 72. Estudiantes en proyectos de investigacion, por dependencia académica, nivel educativo, fuente de financiamiento y campo de conocimiento

Estudiantes en proyectos de investigacion

Dependencia académica Licenciatura Posgrado Fuente de financiamiento
M M Interna Externa
Zona norte

Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso O O O 1 O 1 1 O 1
Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales, Nuevo

1 O 1 O O @) 1 O 1
Laredo
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan 5 l 16 4 6 10 8 18 26
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 2 O 2 5 2 7 1 8 9
Suma 8 1 19 10 8 18 1 26 37

Zona centro

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 1 2 3 1 12 13 1 15 16
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 4 1 3 5 7 3 10
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria O O O O O O O O O
Facultad de Ingenieria y Ciencias 4 2 6 6 4 10 7 9 16
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio

5 7 12 3 1 4 14 i 16
Zapata
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo

1 2 3 O 2 2 5 O 5
Humano
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 3 1 4 O 1 1 1 4 5
Suma 18 15 33 13 22 35 35 33 68

Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 2 4 6 4 2 6 10 12
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico O 2 2 1 O 1 O 3 3
Facultad de Enfermeria Tampico 2 3 5 O 3 & 1 7 8
Facultad de Comercio y Administracion Tampico O 1 1 O O O 1 O 1
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Estudiantes en proyectos de investigacion

Dependencia académica Licenciatura Posgrado Fuente de financiamiento

Interna Externa
Facultad de Ingenieria Tampico 2 3 5 1 O 1 2 4 6
Suma 6 13 19 6 5 1 6 24 30
Total 32 39 71 29 85 64 52 83 135

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.2. Tesis de posgrado concluidas

Tabla 73. Tesis de posgrado terminadas por nivel educativo

Nivel educativo Total

Especialidad 429
Maestria 161
Doctorado 49
Total 639

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 74. Tesis de posgrado por dependencia académica

Dependencia académica Especialidad Maestria Doctorado Total
Zona norte

Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros O 15 O 15

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztlan o 17 3 20

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe o 5 O B

Facultad de Medicina Matamoros 90 @) @) 90

Suma 90 37 3 130
Zona centro

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata O 3 2 5

Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades O 9 n 20

Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano o 16 O 16
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Dependencia académica Especialidad Maestria Doctorado Total
Facultad de Enfermeria Victoria 4 o (@] 4
Facultad de Ingenieria y Ciencias O 10 4 14
Facultad de Comercio y Administracion Victoria O 12 10 22
Suma 4 50 27 81
Zona sur

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo O 2 1 &
Facultad de Enfermeria Tampico 72 O O 72
Facultad de Ingenieria Tampico O 18 1 29
Facultad de Medicina Tampico 261 O O 261
Facultad de Odontologia 2 27 O 29
Facultad de Comercio y Administracion de Tampico O 13 5 18
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales o 14 2 16
Suma B85 74 19 428
Total 429 161 49 639

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.1.3. Profesores con posgrado en formacion

Tabla 75. Profesores investigadores formados por dependencia académica y drea de conocimiento

Facultad o unidad académica Area de conocimiento Institucion
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo Ciencias de la conducta y la educacion Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 2
Unidad Académica de Rio Bravo Ciencias Sociales Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 2
Universidad Autonoma de Aguascalientes, Universidad de Colima, Universidad de Guanajuato, 9
Unidad Académica de Trabajo Social y N del ety o ed 5 Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (Interinstitucional)
iencias de la conducta y la educacion h . . v
Ciencias para el Desarrollo Humano v Universidad Autonoma de Sinaloa 1
Universidad Internacional lberoamericana de Campeche 1
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel . . B . . } .
, Ciencias de la conducta y la educacion Universidad Autonoma de Chihuahua 1
Barroso Ramirez
Total 9

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.1.4. Profesores en el SNII

Tabla 76. Profesores de tiempo completo y horario libre pertenecientes al SNIl y al SNCA, por nivel y género

Personal docente que forma parte del SNII

Niveles Hombre 7 Mujer 7 Total A
Candidato a investigador 77 177 72 16.5 149 343
Nivel 1 136 312 16 266 252 57.8
Nivel 2 17 39 10 22 27 61
Nivel 3 5 14 1 02 6 16
SNCA 1 02 O 00 1 02
Total 236 544 199 455 435 100

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 77. Profesores de tiempo completo y horario libre pertenecientes al SNIl 'y al SNCA, por nivel desglosado por dependencia académica

Dependencia Académica Niveldiel SNl Genero
Zona norte
Facultad de Comercio, Administracién y Ciencias Sociales Nuevo Laredo 3 3 1 (@] O 7 6 13 1 02
Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo 10 6 @) (@] @) 16 4 o9 12 27
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros UAT 2 14 O O O 16 7 16 9 20
Facultad de Medicina de Matamoros 1 4 1 (0] O 6 3 06 3 06
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn 12 18 O 2 O 32 |l 25 21 48
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Rodhe 8 9 2 (@) O 19 15 34 4 o9
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso 3 2 1 o O ) 6 13 O O
Unidad Académica Rio Bravo 1 1 1 (0] (@] 3 1 02 2 04
Suma 40 57 6 2 O 105 8% 122 52 120
Zona centro
Facultad de Ingenieria y Ciencias 1 30 3 O @) 44 30 68 14 32
Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano 6 10 1 O 19 7 16 12 27
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades 8 20 O 1 O 29 16 3.6 13 29
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 12 24 5 1 O 42 27 62 15 34
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata 4 22 1 (@) O 27 17 39 10 22
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Dependencia Académica Niveldel SN Genero

Facultad de Enfermeria Victoria 4 o o O o 4 1 02 3 06
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 12 10 1 (@) O 23 13 29 10 22
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro 5 12 2 (@) O 19 12 27 7 16
Suma 62 128 13 4 o 207 123 283 84 19.3

Zona sur

Instituto de Ecologia Aplicada O O 1 O O 1 O O 1 02
Facultad de Medicina Dr. Alberto Romo Caballero 6 7 1 (@] @) 14 9 20 5 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales 8 15 (@] O o 23 12 27 1 25
Facultad de Ingenieria Tampico 8 16 4 (@) O 28 18 4] 10 22
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 7 8 O o O 15 6 13 9 20
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo 12 1 2 (@) O 25 10 22 15 34
Facultad de Odontologia 3 1 @) O @) 4 4 09 O O
Facultad de MUsica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez O 1 O (@) 1 2 1 02 1 02
Facultad de Enfermeria Tampico 3 8 O (@) O il O O ll 25
Suma 47 67 8 o 1 123 60 138 63 145
Total 149 252 27 6 1 435 236 531 199 445

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 78. Profesores de Tiempo Completo y Horario Libre pertenecientes al SNIl 'y al SNCA, por drea de conocimiento

I: Fisico-matemdaticas y Ciencias de la Tierra 12
Il: Biologia y Quimica 12
lIl: Medicina y Ciencias de la Salud 24
IV: Ciencias de la Conducta y la Educacion 75
V:Humanidades 33
VI: Ciencias Sociales 145
VII: Ciencias de la Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas 85
VIII: Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico 30
IX: Multidisciplinaria 19
Total 435

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.1.5. Reconocimientos para la excelencia en investigacion

Tabla 79. Reconocimientos para estudiantes y profesores por tesis de calidad y dependencia académica

Dependencia Académica

Area de conocimiento

22

Estudiantes Profesores
Zona norte
UAM Reynosa Rodhe Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico 2 3
Biologia y Quimica 1 1
UAM Reynosa Aztlan Medicina y Ciencias de la Salud 1 1
Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas 1 2
Suma 5 7
Zona centro
Ciencias de la Conducta y la Educacion 1 2
UA Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano
Ciencias Sociales 1 2
Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas 1 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias
Interdisciplinaria 1 2
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas 1 1
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades Ciencias de la Conducta y la Educacion 1 1
Instituto de Ecologia Aplicada Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico 1 2
Suma 7 12
Zona sur
Facultad de Odontologia Tampico Medicina y Ciencias de la Salud 1 1
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Humanidades 2 4
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico Ciencias Sociales 1 1
Facultad de Comercio y Administracion Tampico Ciencias Sociales 1 1
Suma 5 7
Total 17 26

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 80. Reconocimientos para estudiantes y profesores por tesis de calidad y dependencia académica

Tesis de calidad

Dependencia Académica Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Area de conocimiento
B P E Estudiantes Profesores
Zona norte
Unidad Académica Ingenierias y Desarrollo
o 1 O O 1 1 O O L, 2 3
Multidisciplinaria Reynosa Rodhe Tecnoldgico
1 1 Biologia y Quimica 1 1
Unidad Académica 1 1 Medicina y Ciencias de la Salud 1 1
Multidisciplinaria Reynosa Aztldn Ciencias de Agricultura,
(@) O O 1 2 O O Agropecuarias, Forestales y de 1 2
Ecosistemas
Total zona norte 1 O O 4 5 O O - 5 7
Zona centro
Unidad Académica de Trabajo 1 o o o o o o Ciencias de la Conductay la 1 9
Social y Ciencias para el Educacion
Desarrollo Humano O O O 1 2 O O Ciencias Sociales 1 2
Ciencias de Agricultura,
1 O O O O O O Agropecucarias, Forestales y de 1 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias Ecosistemas
o O (@) 1 2 O O Interdisciplinaria 1 2
Facultad de Medicina Ciencias de Agricultura,
Veterinaria y Zootecnia Dr. O O O O O 1 1 Agropecuarias, Forestales y de 1 1
Norberto Trevifio Zapata Ecosistemas
Facultad de Ciencias de la Ciencias de la Conductay la
L ) (¢] (6] O O O 1 1 o, 1 1
Educacion y Humanidades Educacion
. , . Ingenierias y Desarrollo
Instituto de Ecologia Aplicada O O O O O 1 2 L 1 2
Tecnoldgico
Total zona centro 2 O O 2 4 3 4 - 7 12
Zona sur
Facultad de Odontologia . . .
. 1 (@] (@] (@] (@] O (@] Medicina y Ciencias de la Salud 1 1
Tampico
Facultad de Arquitectura Disefio .
. 1 (@] O (@] (@] 1 2 Humanidades 2 4
y Urbanismo
Facultad de Derecho y Ciencias . . i
1 O O O O O O Ciencias Sociales 1 1

Sociales Tampico
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Tesis de calidad

Dependencia Académica Licenciatura Especialidad Maestria Doctorado Area de conocimiento

Estudiantes Profesores

Facultad de Comercio y

o ., ) (@] O O O O O 1 1 Ciencias Sociales 1 1
Administracion Tampico
Total zona sur 3 4 O O O O 2 & - 5 7
Total 6 10 O O 6 9 5 7 - 17 26

E: Estudiantes; P: Profesores.
Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2 Transferencia, difusion y aplicacion del conocimiento para el bienestar

3.2.1. Proyectos de investigacion con impacto social

Tabla 81. Proyectos de investigacion registrados por drea del conocimiento y fuente de financiamiento

Tipo de financiamiento

Area de conocimiento

Interno Externo Recursos propios

Areal |, Fisico - Matemdticas y Ciencias de la Tierra 1 3 O 4
Area Il. Biologia y Quimica 1 0 4 5
Areall. Medicina y Ciencias de la Salud 3 6 12 21
Area IV. Ciencias de la Conducta y la Educacion 3 5 20 28
Area V. Humanidades 1 3 8 12
Area VI. Ciencias Sociales 8 5 53 66
Area VII. Ciencias de Agricultura, Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas 1 7 14 32
Area VIIl. Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico 4 5 15 24
Area IX. Interdisciplinaria 1 O 8 9
Total 33 34 134 201

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.2.2 Investigacion colegiada en cuerpos académicos y grupos disciplinares

Tabla 82 Cuerpos académicos y grupos disciplinares por grado de consolidacion

Cuerpos académicos Total Porcentaje
En formacion 21 182

En consolidacion 37 322
Consolidado 57 496
Total 115 100.0
Grupos disciplinares 75 100.0

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 83. Proyectos de investigacion de los cuerpos académicos por su grado de consolidacion y grupos disciplinares

Grado de consolidacion Proyectos externos Contribucién de proyectos (%) Proyectos UAT Contribucion de proyectos (%)
Cuerpos académicos consolidados 24 70 21 64

Cuerpos académicos en consolidacion 4 12 9 27

Cuerpos académicos en formacion 1 3 2 )

Grupos disciplinares 3 9 1 3

No pertenece a ningun cuerpo 2 ) O o

Total 34 100 33 100

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.3. Produccion cientifica y propiedad intelectual

Tabla 84. Autores y articulos publicados en revistas de la UAT, por adscripcién del autor, periodicidad y drea de conocimiento

. .. Periodicidad de n o , Autores
Revista Adscripcion w Area de conocimiento Articulos
edicion Externos

Revista Mexicana de Salud y . L o _ ) .

) ) Unida Académica Multidisciplinaria Matamoros Semestral Humanidades y Ciencias de la Conducta 8 20 12
Cuidado Ambiental
CienciaUAT Secretaria de Investigacion y Posgrado Semestral Multidisciplinaria 24 12 75
DYCS Victoria Secretaria de Investigacion y Posgrado Semestral Sociales y Econdmicas 13 3 22
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. ... Periodicidad de 7 o ) Autores
Revista Adscripcion ., Area de conocimiento Articulos
edicion Externos
Educiencia Secretaria de Investigacion y Posgrado Semestral Sociales y Econdmicas 4 9 1
Ciencias Veterinarias y o N ) . . -
- . Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Semestral Biotecnologia y Agropecuarias 10 21 31
Produccion Animal
Septentridon Instituto de Investigaciones Historicas Anual Humanidades y Ciencias de la Conducta ) 3 )
Boletin del Instituto de ) ) ) o . o
) . L Instituto de Investigaciones Historicas Semestral Humanidades y Ciencias de la Conducta 5 5 (@]
Investigaciones Historicas
Sociotam Facultad de Ciencias de la Educacion Anual Sociales y Econdmicas (@] (@) (@]
Revista Mexicana de Ingenieria o ) ) Ingenieria, Biotecnologia, Ciencias
. . Facultad de Ingenieria y Ciencias Semestral i 6 14 20
y ciencias Agropecuarias.
Archivos de Medicing, Salud y Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo .
-, L Semestral Medicina y Salud 8 20 12
Educacion Médica Caballero
Revista de Psicologia y ) . o ) ) . o
. . . Unidad Académica y Ciencias Sociales Tampico Semestral Humanidades y Ciencias de la Conducta 10 3 30
Ciencias del Comportamiento
Historias de Fengacos Unidad Académica y Ciencias Sociales Tampico Semestral Humanidades y Ciencias de la Conducta 18 30 25
. Facultad de Medicina Tampico Dr. Alberto Romo Educacion, Humanidades, Medicina y
Revista CIE Semestral 14 25 16
Caballero Salud
Total 126 165 415

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 85. Organos de difusidn y divulgacion cientifica editados por la UAT

Dependencia Tipo Enfoque Total
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros Revista Investigacion 1
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades Revista Investigacion 1
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata Revista Investigacion 1
Facultad de Ingenieria y Ciencias Revista Investigacion 1
Instituto de Investigaciones Historicas Revista Investigacion 1
Instituto de Investigaciones Histéricas Boletin Divulgacion 1
Secretaria de Investigacion y Posgrado Revista Investigacion 3
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico Revista Investigacion 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico Revista Divulgacion 1
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero Revista Investigacion 2
Total 13

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 86. Registros y solicitudes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Dependencia Figura juridica Estatus Total
Zona norte
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Disefio industrial Otorgado 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Patente Otorgado 2
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Modelo de utilidad En tramite 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Patente En tramite 1
Suma 5
Zona sur
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Diserio industrial Otorgado 1
Suma 1
Total 6
Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
Tabla 87. Registros y solicitudes ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor
Dependencia Rama Estatus Total
Zona norte
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldin Literaria Otorgado 1
Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa - Aztldn Literaria En proceso 2
) - e Programa de
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo -, En proceso 1
computacion
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo Dibujo En proceso 1
Suma 5
Zona centro
) - o . Programa de
Facultad de Comercio y Administracion Victoria -, Otorgado 1
computacion
) - o . Programa de
Facultad de Comercio y Administracion Victoria -, En proceso 1
computacion
Facultad de Comercio y Administracion Victoria Literaria En proceso 2
Facultad de Ingenieria y Ciencias Literaria Otorgado 1
. . Programa de
Facultad de Ingenieria y Ciencias -, En proceso 2
computacion
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Dr. Norberto Trevifio Zapata Literaria En proceso 1
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Dependencia Rama Estatus Total
Secretaria de Investigacion y Posgrado Literaria En proceso 2
Secretaria de Investigacion y Posgrado Dibujo En proceso 1
Suma il
Zona sur
Centro de Investigacion y Desarrollo en Ingenieria Portuaria, Maritima y Costera Literaria En proceso 1
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Literaria En proceso 8
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Progromq.c,ie En proceso 1
computacion

Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Dibujo En proceso 1
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Audiovisual Otorgado 1
Facultad de Ingenieria Tampico Literaria En proceso 1
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero Audiovisual Otorgado 2
Facultad de Medicina de Tampico Dr. Alberto Romo Caballero Literaria En proceso 2
Facultad de Musica y Artes Mtro. Manuel Barroso Ramirez Pictérica En proceso 1
Suma 18
Total 34

Fuente: Secretaria de Investigacion y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

3.2.4. Jornadas de investigacion, ciencia y tecnologia

Tabla 88. Eventos y participantes relacionados con jornadas de investigacion, ferias de ciencia y tecnologia

Beneficios
Dependencia académica Tipo de evento
Alumnos Profesores Sociedad
Zona norte

Facultad de Enfermeria Nuevo Laredo Seminario de Investigacion 136 40 50 226
Unidad Académica Multidisciplinaria Valle Hermoso Coloquio de Investigacion 51 35 O 86
Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros Coloquio de Investigacion 50 28 20 98
Suma 237 103 70 410

Zona centro

) , . Correcaminos hacia la Ciencig, la Tecnologia y las
Instituto de Ecologia Aplicada . : ) ) . 141 143 O 284
Humanidades (estancias de investigacion internas)

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Jornadas de Investigacion 1 33 20 64
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Beneficios
Dependencia académica Tipo de evento
Alumnos Profesores NelellTelele]
Coloquios 32 29 150 21
Jornadas Metodologicas 35 6 O 4
Seminario de Género 6 10 150 166
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Seminario de Posgrado 100 82 25 207
Facultad de Ciencias, Educacion y Humanidades Coloquio Posgrado e Investigacion 67 36 O 103
| Congreso Internacional de Ciencias Educacion y
Humanidades > 40 © 7
Coloquio de Investigacion 31 47 (@] 78
Jornada de Investigacion 33 24 (@] 57
Facultad de Ingenieria y Ciencias Coloquios de Investigacion 96 64 O 160
Simposios 3 4 O 7
Jornadas 4 6 O 10
Promocion carreras FIC 2025 12 6 @) 18
Suma 628 530 345 1503
Zona sur
Facultad de Enfermeria Tampico Seminarios de Investigacion 62 118 125 305
Segundo Encuentro de Servicio Social 2 3 80 85
Jornada de Transferencia 15 9 30 54
Facultad de Comercio y Administracion Tampico Coloquios 2025 38 62 O 100
Facultad de Medicina Tampico Congreso Internacional de investigacion en Salud 97 33 200 330
Facultad de Ingenieria Tampico Coloquios 2025 134 84 60 278
Evaluaciones de avance 290 130 155 575
Ciclos de seminarios 825 360 375 1560
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo Expo cuerpos académicos 580 41 10 631
Coloquio de Investigacion 17 9 O 26
Jornada de Investigacion en Concreto 8 4 O 12
Encuentro Latinoamericano 9 3 @) 12
Encuentro de saberes en estructura 100 6 @) 106
Suma 2,177 862 1,035 4,074
Total 3,042 1,495 1,450 5987

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Estudios de Posgrado.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



23]

3.2.5. Eventos de transferencia y difusion del conocimiento

Tabla 89. Participantes y asistentes en eventos de transferencia y difusién del conocimiento

Descripcion Participantes Asistentes Total
Estudiantes 700 45 745
Personal docente y administrativo 400 44 444
Sociedad 300 50 350
Total 1,400 139 1539

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Investigacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 90. Asistentes en la feria internacional del libro UAT 2025

Descripcion Total

Estudiantes 12,026
Personal docente y administrativo 738
Sociedad 7,325
Expositor 76
Prensa 29
Invitado especial 95
Otro 647
Total 20,936

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Vinculacion y Convenios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



232

.

Tabla 91. Participantes y asistentes en eventos de transferencia y difusién del conocimiento

Descripcion Participantes Asistentes Total
Convocatoria Participa en Actividades de Ciencia Recreativa y contribuye al acceso universal al conocimiento. 181 (@) 181
Campamento de Verano Amor por la Ciencia, sede Tampico. 437 209 646
Campamento de Verano Amor por la Ciencia, sede Ciudad Victoria. 416 279 695
Campamento de Verano Amor por la Ciencia, sede Reynosa. 204 56 260
Club de Ciencias, sede Tampico. 60 81 141
Club de Ciencias, sede Ciudad Victoria. 60 64 124
Clausura del Programa Amor por la Ciencia 2025, sede Tampico. 65 187 252
Certamen Estatal de Creatividad e Innovacion Tecnoldgica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Regional). 32 (@] 32
Certamen Estatal de Creatividad e Innovacion Tecnoldgica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Estatal). 10 (@] 10
Certamen Estatal de Creatividad e Innovacion Tecnoldgica ExpoCiencias - Tamaulipas (Etapa Nacional). 7 (@] 7
Concurso de materiales y productos para actividades de ciencia recreativa. 27 @) 27
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, sede Tampico. 50 (@) 50
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, sede Ciudad Victoria. 80 (@] 80
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, sede Reynosai. 22 @) 22
Encuentro Territorial de Proyectos de Investigacion en Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, sede Mante. 38 (@] 38
Ciclo de conferencias histéricas 28 210 238
Conferencias sobre patrimonio y género 22 185 207
Encuentro de Historia del Noreste de México 35 160 195
Presentaciones de libros académicos 18 120 138
Exposiciones historicas 12 120 132
Charlas histéricas comunitarias 15 95 110
Eventos conmemorativos estatales 20 1o 130
Total 1839 1876 3,715

Fuente: Secretaria de Investigacién y Posgrado / Direccion de Investigacion/Direccion de Estudios Sectoriales / Instituto de Investigaciones Histéricas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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3.2.6. Centros e institutos de la UAT

Tabla 92. Servicios de los centros e institutos de la UAT

Dependencia académica Servicio Area de conocimiento

CIPDIPORT Elaboracion de estudios técnicos para el desarrollo del disefio de la estructura de la zona de transferencia ubicada en Madero, Tamaulipas Ingenieria y tecnologia

Elaboracion de maqgueta tridimensional de la terminal en el Puerto de Matamoros, con dimensiones de 110 m x 140 m, para la Empresa Mota-

CIPDIPORT Engil O&M Meéxico, SAPL de CV. Ingenieria y tecnologia
CIPDIPORT Estudio de mecdnica de suelos patio externo (8 hectdreas) para la empresa Cooper Smith Ingenieria y tecnologia
CIPDIPORT Verificacién y correccion de coordenadas en resolutivos, para PERENCO Ingenieria y tecnologia
CIPDIPORT Estudio de calidad del agua e identificacion de la fauna acudtica en periodos estacionales, para PERENCO Ciencias Naturales y Exactas
Instituto de Ecologia Aplicada Educacion y Capacitacion para la Conservacion de la Guacamaya Verde y el Desarrollo Sostenible” en Jaumave, Tamaulipas Ciencias Naturales y Exactas

Fuente: Oficina del Rector / Direcciéon General Técnica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.1. Cohesion universitaria y cultura de paz

4.1.1. Cultura de paz y gobernanza institucional

Tabla 93. Reuniones de Colegio de Directores 2025

Fecha Sede

06 enero 2025 Edificio de Gestiéon del Conocimiento, Ciudad Victoria, Tamaulipas

11 febrero 2025 Facultad de Derecho y Ciencias Victoria, Ciudad Victoria, Tamaulipas

18 junio 2025 Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades, Ciudad Victoria, Tamaulipas
16 julio 2025 UAM Matamoros UAT, Matamoros, Tamaulipas

22 octubre 2025 Biblioteca Central Campus Tampico, Tampico, Tamaulipas

10 diciembre 2025 UAM Reynosa Rodhe, Reynosa Tamaulipas

Fuente: Secretaria General / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.1.2. Clima organizacional y relaciones con sindicatos

Tabla 94. Estimulos econdmicos a los trabajadores por permanencia laboral

Estimulo Beneficiados

Personal con 15 afios de antigledad 29
Personal con 20 afos de antiguedad 38
Personal con 25 afios de antiguedad 3l
Personal con 30 arfios de antiguedad 24
Personal con 35 afos de antiguedad 15
Personal con 36 o mds afios de antigliedad 88
Total 225

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 95. Convenios con empresas proveedoras de servicios oftdimicos

Personal de base

Personal jubilado o pensionado

2

3

/

Seccion

Solicitudes Importe pagado Solicitudes Importe pagado
Zona norte 228 $684,000 16 $ 40000
Zona centro 688 $2,064,000 54 $135000
Zona sur 639 $1,917,000 94 $235000
Total 1555 $4,665000 164 $ 410000

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 96. Entrega de becas a trabajadores e hijos SUTUAT y a trabajadores docentes

Cuotainterna SUTUAT

Ayuda escolar

Cuotainterna SUTAUAT

seceion Solicitudes Importe pagado Solicitudes Importe pagado Solicitudes Importe pagado
Norte 218 $109000 362 $709714 86 $752048
Centro 852 $ 426,000 935 $2,358,404 133 $ 944,360
Sur 617 $ 308,500 1,403 $2,904,338 102 $ 396,265
Total 1,687 $843,500 2,700 $5,972,456 321 $2,092,673

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Recursos Humanos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.1.3. Promocion de la salud de la comunidad universitaria

Tabla 97. Implementacién de procedimientos para la deteccién del cdncer de mama

Procedimiento Profesores y administrativos beneficiados

Exploracion mamaria 169
| Breast EXAM 169
Subrogado Mastografia 58
Total 396

Fuente: Secretaria de Administracion/Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 98. Camparia de vacunacién como prevencidon de enfermedades respiratorias

Tipo de Vacuna Dosis aplicadas

Influenza 248
Neumococo 31
Tétanos 73
Sarampion 193
Total 545

Fuente: Secretaria de Administracion/Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 99. Atencidn a la salud universitaria

Tipo de atencién Total

Servicio de enfermeria 597
Servidio de medicina 529
Servicio de nutricion 19

Total 1245

Fuente: Secretaria de Administracion / Dispensario Médico.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.2. Arte, cultura, deporte y activacion fisica para todos

4.2.1 Actividades artisticas y culturales

Tabla 100. Asistentes a los conciertos de la Orquesta Sinfénica de la UAT

Asistentes Total

Alumnos 310
Personal docente y administrativo 245
Sociedad en general 14567
Total 15,122

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de la Orquesta Sinfénica UAT.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.2.2. Deportes y activacion fisica

Tabla 101. Medallas obtenidas en la Universiada Nacional

Medallas
Disciplina
Oro Plata Bronce Total

Tiro con arco @) @] 2 2
Judo 2 1 1 4
Taekwondo 1 2 1 4
Karate O @] 3 3
Lucha o 1 1 2
Esgrima 3 3 1 7
Kickboxing O 1 O 1
Natacion 1 o o 1
Total 7 8 9 24

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 102. Deportistas reconocidos a nivel internacional
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Reconocimiento

Nombre Programa

Edith Elena de Leija Sanchez Nutricién

Educacion y Tecnologia

Eduardo Sagdstegui Becerra o
para el Aprendizaje

David Emmanuel Torres Rosales Psicologia

Energias renovables

José Alfredo Quintd Lopez

Regina Azeneth Pedraza Lerma Energias renovables

Brandon Alan Romo Beltran

Energias renovables

Leslye Lorey Lépez Jasso Médico Cirujano Dentista

Dependencia académica

Unidad Académica de Trabajo
Social y Ciencias para el Desarrollo
Humano

Unidad Académica Multidisciplinaria
Valle Hermoso

Unidad Académica de Trabajo
Social y Ciencias Para El Desarrollo
Humano
Unidad Académica Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Unidad Académica Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Unidad Académica Multidisciplinaria
Reynosa - Rodhe

Facultad de Odontologia

Disciplina

Softbol

Judo

Box

Judo

Esgrima

Esgrima

Kickboxing

Seleccionada por los Yanquis de Nueva York. Mejor tercera base en
campeonato mundial de béisbol Canadd y en campeonato panamericano
Venezuela 2025. A nivel de clubes formo parte de la fundacion histérica de

la Liga Mexicana de Softbol Profesional logrando un bicampeonato.

Medalla de oro en Junior Colmenar Vigjo 2025. Medalla de oro en XII

Supercopa de Gijon, Asturias Espafia 2025. Medalla de plata en la
categoria junior de la Copa Europea de judo 2025 celebrada en
Podgorica, Montenegro. Recibio el galarddn “Luchador Olmeca’, otorgado
por la Confederacién Deportiva Mexicana.

Medalla de bronce en el Boxam Internacional 2025 en Alicante Esparfia.
Medalla de oro en el torneo internacional “Guerra en la Frontera” celebrado
en Mexicali Baja California
Medalla de bronce en la categoria primera fuerza durante el Tour
Panamericano de Judo en El Salvador
Oro por equipos en el Campeonato Centroamericano y del Caribe de
esgrima 2025 en Guatemala con esto obtuvo su pase a los Juegos
Centroamericanos y del Caribe Santo Domingo 2026
Medalla de oro por equipos y bronce individual en el Campeonato
Centroamericano y del Caribe de esgrima 2025 en Guatemala con esto
obtuvo su pase a los Juegos Centroamericanos y del Caribe Santo
Domingo 2026
Medalla de oro en el campeonato convocado por la Confederacion
Panamericana de Muay Thai en la Ciudad de México, se corond
campeona en la division de 51kg, categoria sub-23

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 103. Deportistas reconocidos a nivel nacional

Nombre Programa

Jhafet Barrios Herndindez Arquitectura

Jorge Arturo Gémez Basilio Negocios internacionales

José Alfredo Quinta Lopez Energias renovables

Miguel Angel Fuentes Montealvo Enfermeria

i ) Educacion y Tecnologia
Eduardo Sagdstegui Becerra o
para el Aprendizaje

Roberto Garza Sdnchez Agronomia

Dependencia académica

Arquitectura Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

Facultad de Comercio y Administracion Tampico

UAM Reynosa - Rodhe
Facultad de Enfermeria Victoria
UAM Valle Hermoso

Facultad de Ingenieria y Ciencias

Disciplina Reconocimiento
Tiroconarco Bronce en ANUEES 2025
Tiro conarco Bronce en ANUIES 2025
Judo QOro en ANUIES 2025, Oro en Torneo Nacional de judo Manuel
Larrafaga
Judo Bronce en ANUEES 2025
Judo Plata en ANUIES 2025. Oro en Campeonato Nacional de la
Gala de Judo categoria junior y plata en categoria senior
Taekwondo Oro en ANUES 2025
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Programa Dependencia académica Disciplina Reconocimiento

- _ ) Atencién y Desarrollo al N 4 .
Patricia Joseline Estrada Tirado Bienestar Infantil Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades Taekwondo Plata en ANUES 2025
ienes i

Leonardo Guadalupe Sdnchez Aguilar Contador Publico Facultad de Comercio y Administracion Victoria Taekwondo Plata en ANUES 2025
Natalia M. Sarmiento Rodriguez Nutricion UA Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano Taekwondo Bronce en ANUES 2025
. . Ingenieria Industrial y de . .
Rodrigo Castillo Ramos ist Facultad de Ingenieria Tampico Karate Bronce en ANUES 2025
sistemas
Oscar Armando Garcia Balboa Contador Publico Facultad de Comercio y Administracion Victoria Karate Bronce en ANUES 2025
’ N o . . . -, ) X . Bronce en ANUIES 2025.Bronce en Nacional de la
Laura Melissa Zamora Espafia Administracion Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales Karate o
Especialidad celebrado en Oaxaca

Sandor Ulices Grimany Garcia Médico Cirujano Facultad de Medicina Matamoros Lucha Bronce en ANUES 2025
Luisaldo Cortes Garcia Enfermeria Unidad Académica Multidisciplinaria Matamoros - UAT Lucha Plata en ANUIES 2025
Regina Azeneth Pedraza Lerma Energias renovables UAM Reynosa - Rodhe Esgrima Plata en ANUIES 2025
Alejandra Yamile Vadillo Varela Psicologia UA Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano Esgrima Bronce en ANUES 2025

} Educacioén y Tecnologias _
Yllen Monserrat Guzmdn Caballero o UAM Valle Hermoso Esgrima Oro en ANUES 2025
para el Aprendizaje

Brandon Alan Romo Beltran Energias renovables UAM Reynosa - Rodhe Esgrima Oro en ANUES 2025

Eduardo Ramdn Sanchez Herndndez Contador Publico Facultad de Comercio y Administracion Victoria Esgrima Plata en ANUEES 2025

Edgar Eduardo Veldzquez Aguilar Derecho Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Esgrima Plata en ANUES 2025

Lesly Lorey Lopez Jasso Médico Cirujono Dentista Facultad de Odontologia Kickboxing Plata en ANUIES 2025

Estefania Lee Arguello Negocios Internacionales Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Natacion Oro en ANUES 2025

Marlene Esmeralda Sierra Martinez Negocios Internacionales Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Box Medalla de oro Festival olimpico de Boxeo 2025
David Emmanuel Torres Rosales Psicologia UA Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano Box Medalla de Oro en la Olimpiada Nacional 2025
Roberto Carlos Ruiz Garfias Negocios Internacionales Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria Levantamiento de pesas Medalla de bronce en la Olimpiada Nacional CONADE 2025
Axel Iram Alvarez Mendoza Nutricién UA Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo Humano Box Medalla de Bronce Nacional sur sureste

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 104. Participantes en el Torneo Interfacultades

Género
Actividad deportiva
Béisbol 120 (@] 120
Softbol o 108 108
Baloncesto 84 84 168
Baloncesto 3x3 21 21 42
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Género

Actividad deportiva

Hombre
Futbol asociacion 140 80 220
Futbol bardas n2 98 210
Tochito 84 84 168
Voleibol de sala 96 96 192
Voleibol de playa 24 24 48
Ajedrez 40 40 80
Atletismo 2 2 4
Box 3 o 3
Padel 2 2 4
Tenis 1 1 2
Total 729 640 1,369

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Deportes y Recreacion.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 105. Usuarios atendidos en los gimnasios multidisciplinarios de la UAT por zona

Alumnos Personal Sociedad
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Zona norte 512 497 1009 3 (@] 3 2,801 2,795 6,608 6,608
Zona centro 1,068 1,090 2158 89 35 124 359 385 744 3,026
Zona sur 602 504 1106 21 8 32 522 346 868 2006
Total 2,82 2,091 4,273 13 46 159 3,682 3,526 8,220 11,640

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Gimnasios Multidisciplinarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 106. Aparatos adquiridos en los gimnasios multidisciplinarios de la UAT por zona

Aparato adquirido Numero de aparatos

Zona norte
Escalera sin fin 2
Caminadora normal 4
Eliptica 1
2

Bicicleta recumbente
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Bicicleta spinning O
Sentadilla perfecta 2
Hip Thrust 4

Aislador de gluteo 1

Total zona norte 16

Zona centro

Hip thrust de peso libre
Sentadilla perfecta

Lateral pull down jalon espalda
Aislador de gluteos

Escalerasin fin

Caminadora normal

Hyper extension

Eliptica

O N N D O N W W N

Crossover classic

Femoral acostado

Prensa 45°

Step

N O O

Caminadora curva

Total zona centro 19

Zona

Hip thrust de peso libre
Caminadora curva magnet

Sentadilla perfecta

O v O N

Aislador de gluteos
Escalera sin fin 1

Caminadora normal

N

Eliptica 4

Total zona sur il

Total 46

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Gimnasios Universitarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



244

4.3. Vinculacién social y productividad para el bienestar

4.3.1 Alianzas con sectores estratégicos

Tabla 107. Acciones de vinculacién con el sector publico por contexto municipal, estatal y federal

Acciones de vinculacion Municipal Estatal Federal Beneficiados
Cursos 2 20 2 24 789
Conferencias O @) O O @]
Consultorias 13 2 o 15 139
Talleres o 3 o 3 128
Total 15 25 2 42 1056

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion del Centro de Desarrollo Municipal / Centro de Innovacion y Transferencia del Conocimiento.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 108. Convenios realizados por sector estratégico

Sector estratégico Nacional Internacional Convenios
Publico 7 (@] 7
Privado 22 1 23
Social 9 5 14
Total 102 6 108

Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccidn de Vinculacion y Convenios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 109. Emprendimientos de profesores y estudiantes

Sector estratégico Alumnos Profesores Beneficiados
Educacion 50 20 70
Servicios 197 47 404*
Total 247 67 474*

* Incluye 160 beneficiarios de la capacitacion en alianza con la CANACO.
Fuente: Secretaria de Vinculacion / Centro de Innovacién y Transferencia del Conocimiento (CINOTAM).
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.3.2. Unidades Regionales de Transferencia de Conocimiento

Tabla 110. Acciones/servicios de las Unidades Regionales de Transferencia del Conocimiento

24

5

Acciones / servicios Sector privado Sector social Beneficiarios
Camargo (@) 22 22

San Fernando 8 83 91
Jiménez 10 92 102
Gonzdlez 19 236 255

Tula 9 77 86

Total 46 510 556

* Las unidades de Valle Hermoso, Soto la Marina y Xicoténcatl ya no se encuentran en operacion.
Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccion de Extension Universitaria.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

4.3.3 Vinculacion académica

Tabla 111. Profesores que participaron en actividades académicas con otras asociaciones

Asociacién académica

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) 1 1 1 @] 3
Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional, A. C. (AMPEI) 15 8 6 13 42
Asociacion Universitaria lberoamericana de Postgrados (AUIP) 6 5 1 2 14
Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex) 7 2 2 3 14
SUNY COIL Center (Centro para la colaboracion internacional en linea de la Universidad Estatal de Nueva York) 8 8 7 7 30
Total 37 24 17 25 103

Fuente: Secretaria Académica / Direccion de Carrera Docente.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 112. Colaboracion de profesores por dependencia académica, en la evaluacion de programas educativos de instituciones de educacion superior

del estado
_ o Programas externos Profesores evaluadores
Dependencia académica
evaluados Mujer

Unidad Académica Multidisciplinaria Reynosa Aztldn 2 O 3 3
Unidad Académica Multidisciplinaria Rio Bravo 4 2 1 3
Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades 8 3 6 9
Unidad Académica Multidisciplinaria Mante Centro il 7 8 15
Facultad de Comercio y Administracion Victoria 6 4 2 )
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Victoria 5 5 1 )
Facultad de Comercio y Administracion Tampico 9 1 2 3
Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo 4 3 3 )
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales Tampico 1 1 2 3
Total 50 26 28 54

Fuente: Secretaria Académica / Direccién de Ordenamiento y Gestion Académica.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 113. Certificaciones de idiomas para usuarios externos

Usuarios externos

Tipo de certificaciéon

Mujer
TOEFLITP n7 160 277
TOEFL IBT 1 9 10
TOEFL Primary Step 1 9 6 15
Teaching Knowledge Test (TKT) 6 15 21
A2 Key English Test (KET) ¢} ¢} O
TOEFL Junior 5 14
B2 First (FCE) 3 5 8
Usuarios externos 141 204 345

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Idiomas Universidad

M
Inglés 897 1,347 2,244 645 1,253 1898 1675 3,007 4,682 3217 5,607 8,824
Frances 5 5 10 17 39 56 35 76 m 57 120 177
Japoneés 45 72 17 5 14 19 3 9 12 53 95 148
Alemdn 5 2 7 39 37 76 6 22 28 50 61 m
ltaliano 3 2 5 3 3 6 6 9 15 12 14 26
Curso remedial 27 75 102 43 83 126 129 199 328 199 357 556
English for Business O O O 3 3 6 7 8 15 10 1 21
Coreano 10 32 42 (¢] (0] (@] O o o 10 32 42
Suma 992 1535 2,527 755 1,432 2,87 1861 3,330 5,191 3608 6,297 9905

Fuente: Secretaria Académica / Centros Universitarios de Idiomas
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025

4.3.4 Servicio social y practicas profesionales

Tabla 115. Actividades de servicio social en vinculacion con la sociedad

Instituciones, empresas y organizaciones beneficiadas

Instituciones y organizaciones Empresas Sociedad en general
Norte 306 107 99 512
Centro 353 155 72 580
Sur 344 381 134 859
Total 1003 643 305 1951

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 116. Prestatarios de servicio social en vinculaciéon con los sectores productivos

Sector Prestatarios Dependencias
Municipal 558 153
Estatal 832 320
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Sector Prestatarios Dependencias
Federal 987 431
Productivo 1055 643
Asistencial 1286 305
Programa universitario 568 24
Vinculacion universitaria 541 104

Total 5827 1980

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 117. Actividades de prdcticas profesionales en vinculacion con los sectores productivos

Instituciones y organizaciones Empresas Sociedad en general
Norte 341 198 13 552
Centro 18 443 3 564
Sur 288 576 12 876
Total 747 1217 28 1992

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 118. Estudiantes en prdcticas profesionales en vinculacién con los sectores productivos

Sector Prestatarios Dependencias
Municipal 353 90
Estatal 6,603 492
Federal 1,406 98
Productivo 2,341 1,391
Asistencial 95 30
Programa universitario 8l 15
Vinculacion universitaria 259 50

Total 11,868 2,266

Fuente: Oficina del Rector / Direccién General de Servicios Escolares.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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4.3.5 Servicios de comunicacion

Tabla 119. Comunicacidén con los sectores publicos, privados y sociales por tipo de comunicacién

Actividades Sectores publico, privado y social Alcance
Prensa 365 notas prensa 3,527,735
11,842 spots, 300 noticieros y 1,900 flashes
_ ) ] 35,510
Radio informativos.
L 449 producciones, 320 noticias.
Television 1,281,000

Se difundieron 1,728 contenidos digitales.

X Se cuenta con mds 20,932 seguidores en las diferentes ) . . .
Redes sociales o Mds de 58,000,000 de visualizaciones
plataformas digitales

Fuente: Secretaria de Comunicacion / Staff.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Eje Transversal 1. Respeto irrestricto a los derechos universitarios

5.1.1 Diagndstico institucional y estrategia de atencidn a la salud mental universitaria

Tabla 120. Servicios de atencidn y contencidn psicoldgica

Estudiantes

Servicios s Mujeres Total
Citas de psicoterapia a estudiantes 126 246 372
Citas de contencion a estudiantes 15 63 78

Total 141 309 450

Fuente: Oficina del Rector / Direccion de Defensoria de los Derechos de los Universitarios.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.2 Organizacion y normativa institucional

Tabla 121. Personal capacitado en temas de calidad

Dependencia Hombre Mujer Total
Areas de la administracion central 99 208 307
Escuelas, facultades o unidades académicas 267 421 688
Total 366 629 995

Fuente: Oficina del Rector / Organizacion y Normatividad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.3 Control interno universitario

Tabla 122. Acciones realizadas en el marco del programa de control interno

Componente del marco integrado Numero de acciones

de control Interno Actividad de control interno y/oeventos Mes y/o periodo de implementacién
Ambiente de Control Difusién del Cédigo de Eticay Conducta 1 Durante todo el afio
Ambiente de Control Difusion del PDI 2024-2028 1 Agosto

Ambiente de Control Capacitaciones en materia de ejercicio del gasto universitario y herramientas de control interno 4 Marzo, junio y octubre
Administracion de Riesgos Evaluacion al Sistema de Control Interno 1 Octubre
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Componente del marco integrado __ ) Numero de acciones ) ) .,
de control Interno Actividad de control interno y/oeventos Mes y/o periodo de implementacién
Informacion y Comunicacion Presentacion de Informe Anual de Gestion 1 Abril

Supervision Fiscalizacion documental del gasto publico (cuentas por pagar y cuentas por comprobar) 36,760 Durante todo el afo
Supervision Verificaciones fisicas de bienes, obras y servicios a la infraestructura universitaria 97 Durante todo el afo
Supervision Atestiguamiento presencial en el desarrollo de procesos de licitaciones 41 Durante todo el afo
Supervision Ejecucion y colaboracién en auditorias internas y externas a la matricula 4 Mayo-junio-octubre y noviembre
Supervision Jornadas de Compatibilidad Laboral 2 Marzo y octubre

Fuente: Organo Interno de Control.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.4 Presupuesto y gestion financiera

Tabla 123. Ejecucion del presupuesto de ingresos

Fuente de financiamiento Importe (pesos) Porcentaje
Federal 2,734112,810 514
Estatal 592,137,021 1
Estatal Ramo 28 1,365,851,759 257
Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) Ramo 33 20,693,187 04
Propios académicos e intereses 610,861,926 n5
Total 5,323,656,703 1000

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 124. Presupuesto de ingresos por fuente de financiamiento

) ) ) Modificado Devengado Recaudado
Tipo de ingreso Autorizado (pesos)
(pesos) (pesos) (pesos)

Subsidio Federal Convenio UOOé 2,612,241526 2,735,012,810 2,735,012,810 2,734112,810 513
Subsidio Estatal Convenio UOO6 1,814,444,611 1,957,988,780 1,957,988,780 1,957,988,780 357
Fondo de Aportaciones Multiples O 20,693,187 20,693,187 20,693,187 00
Ingresos Propios 661,694,385 679,730,637 612,583,772 610,861,926 13.0
Total 5,088,380,522 5,393,425,414 5,326,278,549 5,323,656,703 100.0

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado



254

.

Tabla 125. Presupuesto de Egresos por capitulo de gasto

L Autorizado Modificado Devengado ©%
(pesos) (pesos) (pesos)
Capitulo 1000 Servicios Personales 3,868,608,057 3,927,759,929 3,901,952,830 683
Capitulo 2000 Material y Suministros 147,267,762 197,785,785 185,739,318 33
Capitulo 3000 Servicios Generales 712,965,953 998,994,593 948,746,472 16.6
Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 120,074,719 179,967,698 170,023,012 30
Capitulo 5000 Bienes Muebles 52,112,637 293,577,203 273,598,773 48
Capitulo 6000 Bienes Inmuebles 187,351,394 351,228,893 232,040,346 40
Total 5,088,380,522 5,949,314]01 5,712)00,751 100.0
Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccidon de Presupuestos.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
Figura 2. Reporte de resultados de FitchRatings
FitchRatings RATINGS SECTORS INSIGHTS  EVENTS  SUBSCRIPTIONS  ABOUTUS a GED

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Ratifica en ‘AA(mex)’ la
Calificacion de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas

Mexico Thu 13 Nov, 2025 - 15:55ET

Fitch Ratings - Monterrey - 13 Nov 2025: Fitch Ratings afirmé en ‘AAlmex)’ la calificacién nacional de la
calidad crediticia de la Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT). La Perspectiva crediticia es Estable.

f RELATED REGIONS
La calificacién se sustenta en un puntaje de soporte de 15 bajo la evaluacién de la *Metodologia de Mexico
Calificacién de Entidades Relacionadas con el Gobierno® (ERG) de Fitch que, en combinacién con un perfil
X crediticio individual (PCI) de ka UAT en ‘aalmex), dio como resultado la aplicacion del enfoque de PCI de la
entidad. El PCI de la UAT no est4 limitado por la calificacion de su gobierno de soporte pues, a lo largo de
. su historia, el Gobierno estatal no ha interferido en los recursos de la universidad. Debido a la autonomia ENTITIES
In legal. financiera y operativa de la UAT, el estado de Tamaulipas [A+(mex) Perspectiva Estable] no puede Universidad Autonoma de Tamaulipas (UAT)
tomar legalmente recursos de La universidad. Por ello, Fitch califica a la UAT con un PCI de ‘aa(mex),
E superior a la calificacién del estado.

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos / Direccion de Contabilidad.

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Figura 3. Reporte de resultados del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable

— R

Ente Piblico: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS
Entidad Federativa: Tamaulipas

Afo: 2025 Periodo: 1
Estado: Finalizada Perfil: Poderes y Auténomos Estatales

Resultado General

D. Transparencia 100.00% 100.00% 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas / Direccion de Presupuestos / Direccion de Contabilidad.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

5.1.5 Adquisiciones y requisiciones

Tabla 126. Adquisiciones, arrendamientos y servicios

Requisiciones u érdenes de compras 6,895
Solicitudes de salida de almacén 635
Requisiciones u érdenes de servicios 584
Oficios recibidos o atendidos 264
Procesos licitatorios 54

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Adquisiciones.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Tabla 127. Procesos de licitacion

Categoria Recurso propio Recurso estatal Recurso federal Cantidad
Adjudicacion Directa 15 4 2 21
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas (0] 20 o 20
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Simple 2 6 O 8
Licitacion Publica Nacional (6] 4 1 5
Total 17 34 3 54

Fuente: Secretaria de Administracion / Direccidn de Adquisiciones.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Tabla 128. Salidas del almacén

Concepto* Monto (pesos)

Material de oficina 1527,357
Equipos menores de tecnologia de la informacion 5,018
Material de aseo 1,620,903
Total $ 3,153,278

* En 2025 no se compraron de manera consolidada articulos deportivos, refacciones y accesorios menores de computo.
Fuente: Secretaria de Administracion / Direccion de Adquisiciones.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.
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Eje Transversal 2. Participacién estudiantil con sentido humanista

5.2.1 Participacion en actividades de impacto social

Tabla 129. Actividades de participacion estudiantil

Estudiantes de licenciatura

Actividad

Hombre Mujer
Taller Concientizacion y Sensibilizacién ‘Te presto mis zapatos’ 459 541
Educacion inclusiva Examen Profesional Incluyente 1 O
Platica Laimportancia de la donacion de drganos vy tejidos para fines de trasplante 303 377
Taller Estrategias de Inclusion y Atencion Académica para estudiantes con Autismo en Educacion Superior (@] O
Taller Construyendo mi proyecto de vida, Modulos 1,2, 3 171 2,664
Platica de Sensibilizacion de la Donacion altruista de Sangre 1242 2,253
Registro de alumnos predonadores de sangre 300 539
Conferencia Prevencion de drogas en estudiantes universitarios 74 184
Conferencia La importancia de la Salud Mental en estudiantes universitarios 24 62
Estilos de Vida que inspiran y transforman 25 23
Taller La Discapacidad en Redes Sociales 5 8
Foro Viviendo la Inclusion 15 51
Programa Jardines de Carrera 323 429
Taller Introduccion a la sustentabilidad para docentes o O

Docentes

O 0O 00O O 0 O ¥

3
RSN

25

Participantes

1000

680
138
4,375
3,495
839
258
86
48

66
874

7

*Los 839 alumnos pre donadores donaron 477 unidades de sangre.
Fuente: Secretaria de Vinculacion / Direccién de Participacion Estudiantil.
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025.

Segundo Informe Rectoral | MVZ MC Ddmaso Anaya Alvarado










UAT

Universidad Auténoma de

TAMAULIPAS









